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ＡＥＣ事業の現状と強み
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ＡＥＣ事業のミッション

ひととクルマのベストマッチングひととクルマのベストマッチング
社会とのベストパートナーを目指して社会とのベストパートナーを目指して

オムロングループ創業理念をベースにクルマ社会
に向けた新たな価値の創出に取組んでおります。

１９８３年に車載電装事業を発足し、この業界に
本格参入して以降、来年度で３０年目を迎えます。
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ＡＥＣ事業の特徴

グローバル事業展開グローバル事業展開 電装領域に特化電装領域に特化
した専業メーカした専業メーカ

独立系を生かした独立系を生かした
パートナーシップパートナーシップ

お客様

技術・商品事業運営
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独立系を生かしたパートナーシップ

独立系としての強みを生かして多くの自動車メーカ様、自動車
部品メーカ様とお取引させて頂いております。
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グローバル事業展開

海外事業への展開により成長を支えており、現在、１０カ国に
おいて、生産・販売・開発といった事業活動を展開しています。

１９８０ｓ１９８０ｓ

１９９０ｓ１９９０ｓ

２０００ｓ２０００ｓ

２０１０ｓ２０１０ｓ

エリア別売上構成比 （今期見通し）

国内 34%

北米 25%欧州 3%

アジア 19%

中国 11% 直接 8%

国内
売上

海外
売上

９５０億円
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カーエレクトロニクス領域へ特化

オムロンのコアテクノロジーである“センシング＆コントロール”を進
化させ、様々なカーエレクトロニクス技術、商品を提供し続けます。

快適快適 安心安心 環境環境

システム事業 スイッチ事業 モーター制御
事業

コンポ事業 環境アプリ
事業

利便利便
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02年度 03年度 04年度 05年度 06年度 07年度 08年度 09年度 10年度 11年度 12年度

構造改革による収益改善

運営強化

構造改革を断行した結果、自動車部品業界平均水準の収益性
体質へ改善することができました。

生産構造改革

注力事業見直し

ＡＥＣ事業営業利益率推移
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成長と収益のバランス経営

Global One TeamGlobal One Team
経営経営

コスト競争力強化コスト競争力強化

グローバル経営

成長競争力

成長領域への取組成長領域への取組
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Ｇｌｏｂａｌ Ｏｎｅ Ｔｅａｍ 経営

企業理念・行動指針

エリアそれぞれが自立した経営

ひとりひとりが体得し、実践する

グローバル経営に必要なインフラづくりと展開
有機的に結びつけるマザー機能の役割と責任

市場・顧客 市場・顧客 市場・顧客 市場・顧客 市場・顧客

欧米州 中国 韓国 アジア日本

エリア経営

マザー機能

ﾌﾟﾗｯﾄﾌｫｰﾑ

国内各機能がマザーとしての責任と役割をより発揮し、有機的に
結びつくことでグローバル各エリアの自立経営を推進します。

ﾌﾟﾗｯﾄﾌｫｰﾑ ﾌﾟﾗｯﾄﾌｫｰﾑ ﾌﾟﾗｯﾄﾌｫｰﾑ
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見積
依頼引合い

設計
検証

製品
検証 承認 量産

受注活動受注活動

生産準備生産準備

量産開発・設計量産開発・設計

量産量産

ビジネスクリエーションマネジメント プログラムマネジメント

収益を刈り取る

受注

品質マネジメント

原価マネジメント

成長への仕込み・仕掛け

コストマネジメント（購買、ＶＡ／ＶＥ）

<2～3年> <1.5～2年>

企画 技術
開発 提案

<4年～>

コスト競争力を実現するため、企画・提案といった商談テーマの上
流ステージでコストをつくり込む全社的な活動を推進します。

コスト競争力の強化
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成長領域～環境車事業

11
(c) Omron Corporation

漏電ｾﾝｻ

電流ｾﾝｻ電池管理ﾕﾆｯﾄ

ｾﾙ監視ﾕﾆｯﾄ

電池管理 電力変換

※電動自動車：HEV/PHEV/EV/FCEV（燃料電池車）

DC/DC

一体充電機

車載充電器

xEV用DC/DC
普通
充電

急速
充電

省エネルギーへの取組や電気自動車など環境車への対応を成長
領域とした技術・商品開発に取組んでゆきます。

12V

6V

バッテリ電圧

時間

～～
0V

スタータ駆動時間（1～3秒）

DC-DCコンバータ
で12Vまで昇圧

アイドリングストップ用ＥＣＵ
／ＤＣ-ＤＣコンバーター
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成長領域～エリア事業強化

北米/南米

中国

中国

北米
南米

アジア

メキシコ工場での生産拡大
ブラジル新工場への移転

電動ﾊﾟﾜｰｽﾃｱﾘﾝｸﾞ生産強化
中国自動車メーカ－、部品メー
カ様へのアプローチ

アジア

二輪市場に向けたコンポ商品展開

成長が見込まれる各エリアごとの車載電装市場にマッチした事業
戦略とその実行を支える経営インフラ整備を遂行します。

メキシコ工場 ブラジル新工場
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ＡＥＣ事業 ＶＧ２０２０
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ご清聴ありがとうございました。


