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＜＜＜＜注意事項注意事項注意事項注意事項＞＞＞＞
１１１１．．．． 四半期四半期四半期四半期のののの財務数値財務数値財務数値財務数値についてはについてはについてはについては、、、、監査法人監査法人監査法人監査法人によるによるによるによる監査監査監査監査・・・・レビューレビューレビューレビューをををを受受受受けておりませんけておりませんけておりませんけておりません。。。。
２２２２．．．． 当社当社当社当社のののの連結決算連結決算連結決算連結決算はははは米国会計基準米国会計基準米国会計基準米国会計基準をををを採用採用採用採用していますしていますしていますしています。。。。
３３３３．．．． 連結子会社数連結子会社数連結子会社数連結子会社数はははは１６３１６３１６３１６３社社社社、、、、持分法適用関連会社数持分法適用関連会社数持分法適用関連会社数持分法適用関連会社数はははは２３２３２３２３社社社社ですですですです。。。。
４４４４．．．． 業績見通業績見通業績見通業績見通しししし等等等等はははは、、、、当社当社当社当社がががが現時点現時点現時点現時点でででで入手可能入手可能入手可能入手可能なななな情報情報情報情報とととと、、、、合理的合理的合理的合理的であるとであるとであるとであると判断判断判断判断するするするする一定一定一定一定のののの前提前提前提前提にににに基基基基づいておりづいておりづいておりづいており、、、、実際実際実際実際のののの

業績等業績等業績等業績等はさまざまなはさまざまなはさまざまなはさまざまな要因要因要因要因によりによりによりにより、、、、これらこれらこれらこれら見通見通見通見通しとはしとはしとはしとは大大大大きくきくきくきく異異異異なることがありえますなることがありえますなることがありえますなることがありえます。。。。
実際実際実際実際のののの業績等業績等業績等業績等にににに影響影響影響影響とととと与与与与えうるえうるえうるえうる重要重要重要重要なななな要因要因要因要因にはにはにはには、（、（、（、（ⅰⅰⅰⅰ））））当社当社当社当社のののの事業領域事業領域事業領域事業領域をををを取取取取りりりり巻巻巻巻くくくく日本日本日本日本およびおよびおよびおよび海外海外海外海外のののの経済情勢経済情勢経済情勢経済情勢、（、（、（、（ⅱⅱⅱⅱ））））
当社製品当社製品当社製品当社製品・・・・サービスサービスサービスサービスにににに対対対対するするするする需要動向需要動向需要動向需要動向、（、（、（、（ⅲⅲⅲⅲ））））新技術開発新技術開発新技術開発新技術開発・・・・新商品開発新商品開発新商品開発新商品開発におけるにおけるにおけるにおける当社当社当社当社グループグループグループグループのののの能力能力能力能力、（、（、（、（ⅳⅳⅳⅳ））））資金調達資金調達資金調達資金調達
環境環境環境環境のののの大幅大幅大幅大幅なななな変動変動変動変動、（、（、（、（ⅴⅴⅴⅴ））））他社他社他社他社とのとのとのとの提携提携提携提携・・・・協力関係協力関係協力関係協力関係、（、（、（、（ⅵⅵⅵⅵ））））為替為替為替為替・・・・株式市場株式市場株式市場株式市場のののの動向動向動向動向などがありますなどがありますなどがありますなどがあります。。。。
なおなおなおなお、、、、業績業績業績業績にににに影響影響影響影響をををを与与与与えるえるえるえる要因要因要因要因はこれらにはこれらにはこれらにはこれらに限定限定限定限定されるものではありませんされるものではありませんされるものではありませんされるものではありません。。。。
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制御機器／FAシステム ｲﾝﾀﾞｽﾄﾘｱﾙｵｰﾄﾒｰｼｮﾝﾋﾞｼﾞﾈｽ
：ｾﾝｼﾝｸﾞ機器、ｺﾝﾄﾛｰﾙ機器、ｾｰﾌﾃｨ機器
　各種検査装置　等

電子部品 ｴﾚｸﾄﾛﾆｸｽｺﾝﾎﾟｰﾈﾝﾂﾋﾞｼﾞﾈｽ

：ﾘﾚｰ、ｽｲｯﾁ、ｺﾈｸﾀ、液晶ﾊﾞｯｸﾗｲﾄ、ｱﾐｭｰｽﾞﾒﾝﾄ機器用部品
　ﾓﾊﾞｲﾙ機器搭載部品、光通信部品　等

車載電装部品 ｵｰﾄﾓｰﾃｨﾌﾞｴﾚｸﾄﾛﾆｯｸｺﾝﾎﾟー ﾈﾝﾂﾋﾞｼﾞﾈｽ
：ｷｰﾚｽｴﾝﾄﾘｰｼｽﾃﾑ、ﾊﾟﾜｰｳｨﾝﾄﾞｳｽｲｯﾁ、車載用ﾘﾚｰ
　ﾚｰｻﾞｰﾚｰﾀﾞｰ、タイヤ空気圧監視ｼｽﾃﾑ　等

社会システム ｿｰｼｱﾙｼｽﾃﾑｽﾞﾋﾞｼﾞﾈｽ

：自動改札機、自動券売機、道路情報提供システム
　ｾｷｭﾘﾃｨﾏﾈｼﾞﾒﾝﾄｼｽﾃﾑ、顔認識ｼｽﾃﾑ　等

健康機器 ﾍﾙｽｹｱﾋﾞｼﾞﾈｽ
：電子血圧計、体組成計（体脂肪計）、電子体温計、歩数計
　ネブライザー、業務用電子血圧計、健康ｻｰﾋﾞｽ事業　等

その他

：パソコン周辺機器、RFID、ｴﾈﾙｷﾞｰﾏﾈｼﾞﾒﾝﾄ等
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そのそのそのその他他他他
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連結売上高 ８，０００億円
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エグゼクティブサマリーエグゼクティブサマリーエグゼクティブサマリーエグゼクティブサマリー

第第第第１１１１四半期業績結果四半期業績結果四半期業績結果四半期業績結果ととととポイントポイントポイントポイント

2008200820082008年年年年3333月期月期月期月期ははははグランドデザイングランドデザイングランドデザイングランドデザイン2010201020102010（ＧＤ（ＧＤ（ＧＤ（ＧＤ2010201020102010））））のののの第第第第2222ステージステージステージステージ（（（（2004200420042004年年年年4444月月月月～～～～2008200820082008年年年年3333月月月月））））のののの最終年度最終年度最終年度最終年度

収益収益収益収益をををを伴伴伴伴ったったったった成長構造成長構造成長構造成長構造のののの実現実現実現実現へのへのへのへの基盤基盤基盤基盤をををを整整整整えるえるえるえる 「「「「第第第第２２２２ｽﾃｰｼｽﾃｰｼｽﾃｰｼｽﾃｰｼﾞ゙゙゙ｺｺｺｺﾞ゙゙゙ｰﾙｰﾙｰﾙｰﾙへへへへ収益最注力収益最注力収益最注力収益最注力」」」」

５５５５

１４１１４１１４１１４１．．．．７７７７％％％％

８９８９８９８９．．．．７７７７％％％％

１０４１０４１０４１０４．．．．１１１１％％％％

１１５１１５１１５１１５．．．．１１１１％％％％
前年同期比前年同期比前年同期比前年同期比

（（（（税前利益率税前利益率税前利益率税前利益率 ６６６６．．．．８８８８％）％）％）％）１０９１０９１０９１０９．．．．００００％％％％１２０１２０１２０１２０億円億円億円億円税前利益税前利益税前利益税前利益
（（（（純利益率純利益率純利益率純利益率 ５５５５．．．．５５５５％）％）％）％）

（（（（営業利益率営業利益率営業利益率営業利益率 ５５５５．．．．５５５５％）％）％）％）８４８４８４８４．．．．１１１１％％％％９７９７９７９７億円億円億円億円営業利益営業利益営業利益営業利益

９６９６９６９６．．．．５５５５％％％％１１１１，，，，７６１７６１７６１７６１億円億円億円億円売上高売上高売上高売上高

９７９７９７９７億円億円億円億円

実績実績実績実績

１０２１０２１０２１０２．．．．３３３３％％％％

計画比計画比計画比計画比

純利益純利益純利益純利益

（（（（連結業績連結業績連結業績連結業績））））

■■■■連結売上高連結売上高連結売上高連結売上高：：：：前年同期比前年同期比前年同期比前年同期比１５１５１５１５％％％％増加増加増加増加はははは、Ｍ＆Ａ、、Ｍ＆Ａ、、Ｍ＆Ａ、、Ｍ＆Ａ、為替影響為替影響為替影響為替影響などがなどがなどがなどが主要因主要因主要因主要因。。。。

計画比計画比計画比計画比４４４４％％％％未達未達未達未達はははは、、、、制御機器制御機器制御機器制御機器（ＩＡＢ）（ＩＡＢ）（ＩＡＢ）（ＩＡＢ）国内売上減少国内売上減少国内売上減少国内売上減少とととと電子部品電子部品電子部品電子部品（ＥＣＢ）（ＥＣＢ）（ＥＣＢ）（ＥＣＢ）低調低調低調低調がががが主要因主要因主要因主要因。。。。

■■■■営業利益営業利益営業利益営業利益：：：： 前年同期比前年同期比前年同期比前年同期比４４４４％％％％増加増加増加増加はははは、Ｍ＆Ａ、、Ｍ＆Ａ、、Ｍ＆Ａ、、Ｍ＆Ａ、為替影響為替影響為替影響為替影響などがなどがなどがなどが主要因主要因主要因主要因。。。。 （（（（詳細詳細詳細詳細はははは差異分析差異分析差異分析差異分析 ＰＰＰＰ１０１０１０１０参照参照参照参照））））

計画比計画比計画比計画比１６１６１６１６％％％％未達未達未達未達はははは、、、、売上売上売上売上のののの計画未達計画未達計画未達計画未達がががが主要因主要因主要因主要因 （（（（詳細詳細詳細詳細はははは差異分析差異分析差異分析差異分析 ＰＰＰＰ１１１１１１１１参照参照参照参照））））

■■■■税前利益税前利益税前利益税前利益：：：： 計画比計画比計画比計画比９９９９％％％％増加増加増加増加はははは投資有価証券投資有価証券投資有価証券投資有価証券のののの売却売却売却売却などがなどがなどがなどが主要因主要因主要因主要因

■■■■事業状況事業状況事業状況事業状況：：：： 制御機器制御機器制御機器制御機器（ＩＡＢ）（ＩＡＢ）（ＩＡＢ）（ＩＡＢ）国内国内国内国内とととと電子部品電子部品電子部品電子部品（ＥＣＢ）（ＥＣＢ）（ＥＣＢ）（ＥＣＢ）事業事業事業事業がががが低調低調低調低調

■■■■売上売上売上売上、、、、営業利益営業利益営業利益営業利益ともにともにともにともに当初計画当初計画当初計画当初計画をををを変更変更変更変更しないしないしないしない

■■■■売上売上売上売上、、、、営業利益営業利益営業利益営業利益ともにともにともにともに前年同期比増加前年同期比増加前年同期比増加前年同期比増加するもするもするもするも、、、、計画未達計画未達計画未達計画未達
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2008200820082008年年年年3333月期通期業績見通月期通期業績見通月期通期業績見通月期通期業績見通しとしとしとしとポイントポイントポイントポイント

（（（（当期純利益率当期純利益率当期純利益率当期純利益率 ５５５５．．．．８８８８％）％）％）％）１２０１２０１２０１２０．．．．２２２２％％％％４６０４６０４６０４６０億円億円億円億円当期純利益当期純利益当期純利益当期純利益

（（（（税前利益率税前利益率税前利益率税前利益率 ９９９９．．．．００００％）％）％）％）１１２１１２１１２１１２．．．．００００％％％％７２０７２０７２０７２０億円億円億円億円税前利益税前利益税前利益税前利益
（（（（営業利益率営業利益率営業利益率営業利益率 ９９９９．．．．４４４４％）％）％）％）１２０１２０１２０１２０．．．．９９９９％％％％７５０７５０７５０７５０億円億円億円億円営業利益営業利益営業利益営業利益

１１０１１０１１０１１０．．．．５５５５％％％％８８８８，，，，００００００００００００億円億円億円億円売上高売上高売上高売上高

前期比前期比前期比前期比通期通期通期通期（（（（連結業績見通連結業績見通連結業績見通連結業績見通しししし））））

＊＊＊＊米国財務会計基準米国財務会計基準米国財務会計基準米国財務会計基準にににに基基基基づきづきづきづき、、、、前年同期比前年同期比前年同期比前年同期比およびおよびおよびおよび前期比前期比前期比前期比はははは非継続事業組替後非継続事業組替後非継続事業組替後非継続事業組替後でででで計算計算計算計算
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（（（（億円億円億円億円 ））））

連結損益計算書連結損益計算書連結損益計算書連結損益計算書

（（（（円円円円 ））））

売上高売上高売上高売上高１１１１，，，，７６１７６１７６１７６１億円億円億円億円 営業利益率営業利益率営業利益率営業利益率５５５５．．．．５５５５％％％％
連結売上連結売上連結売上連結売上・・・・営業利益営業利益営業利益営業利益ともにともにともにともに前年同期比上回前年同期比上回前年同期比上回前年同期比上回るもるもるもるも、、、、計画未達計画未達計画未達計画未達

非継続事業非継続事業非継続事業非継続事業（（（（ｴﾝﾀﾃｲﾝﾒﾝﾄｴﾝﾀﾃｲﾝﾒﾝﾄｴﾝﾀﾃｲﾝﾒﾝﾄｴﾝﾀﾃｲﾝﾒﾝﾄ事業事業事業事業））））譲渡益譲渡益譲渡益譲渡益３１３１３１３１億円計上億円計上億円計上億円計上によりによりによりにより四半期純利益四半期純利益四半期純利益四半期純利益はははは計画計画計画計画をををを上回上回上回上回るるるる

７７７７

FY2007.1QFY2007.1QFY2007.1QFY2007.1Q
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 07070707////3333期期期期 08080808////3333期期期期 08080808////3333期期期期

　　　　全社全社全社全社PPPP////LLLL 1Q1Q1Q1Q 1Q1Q1Q1Q 前年同期比前年同期比前年同期比前年同期比 1Q1Q1Q1Q 計画比計画比計画比計画比

実績実績実績実績 実績実績実績実績 ％％％％ 計画計画計画計画 ％％％％

売上高売上高売上高売上高 1,5301,5301,5301,530 1,76 11,76 11,76 11,76 1 11 5.1%11 5.1%11 5.1%11 5.1% 1,8251,8251,8251,825 96 .5%96 .5%96 .5%96 .5%

売上総利益売上総利益売上総利益売上総利益 599599599599 64 264 264 264 2 10 7.3%10 7.3%10 7.3%10 7.3% 680680680680 94 .4%94 .4%94 .4%94 .4%

販管費販管費販管費販管費 391391391391 42 242 242 242 2 10 8.1%10 8.1%10 8.1%10 8.1% 420420420420 100 .6%100 .6%100 .6%100 .6%

RRRR&&&&DDDD費費費費 115115115115 12 312 312 312 3 10 6.9%10 6.9%10 6.9%10 6.9% 145145145145 84 .9%84 .9%84 .9%84 .9%

営業利益営業利益営業利益営業利益 93939393 9 79 79 79 7 10 4.1%10 4.1%10 4.1%10 4.1% 115115115115 84 .1%84 .1%84 .1%84 .1%

税引前利益税引前利益税引前利益税引前利益 134134134134 12 012 012 012 0 8 9.7%8 9.7%8 9.7%8 9.7% 110110110110 109 .0%109 .0%109 .0%109 .0%

継続事業純利益継続事業純利益継続事業純利益継続事業純利益 67676767 6 76 76 76 7 9 9.2%9 9.2%9 9.2%9 9.2% ---- ----

非継続事業純利益非継続事業純利益非継続事業純利益非継続事業純利益 1111 3 13 13 13 1 219 7.1%219 7.1%219 7.1%219 7.1% ---- ----

四半期純利益四半期純利益四半期純利益四半期純利益 69696969 9 79 79 79 7 14 1.7%14 1.7%14 1.7%14 1.7% 95959595 102 .3%102 .3%102 .3%102 .3%

＜為替＞

USDUSDUSDUSDレートレートレートレート 114 .8114 .8114 .8114 .8 12 1.612 1.612 1.612 1.6 6.86.86.86.8 115 .0115 .0115 .0115 .0 6 .66 .66 .66 .6

EUREUREUREURレートレートレートレート 144 .1144 .1144 .1144 .1 16 4.016 4.016 4.016 4.0 19.919.919.919.9 150 .0150 .0150 .0150 .0 14 .014 .014 .014 .0

＊＊＊＊０７０７０７０７／／／／３３３３期期期期 １１１１ＱＱＱＱ実績実績実績実績はははは非継続事業組替非継続事業組替非継続事業組替非継続事業組替ええええ後後後後



連結売上高明細連結売上高明細連結売上高明細連結売上高明細（（（（国内国内国内国内／／／／海外海外海外海外、、、、事業別事業別事業別事業別））））

国内外国内外国内外国内外ともにともにともにともに前年同期前年同期前年同期前年同期をををを上回上回上回上回るがるがるがるが、、、、国内国内国内国内がががが計画計画計画計画にににに未達未達未達未達
ＩＡＢ、ＥＣＢ、ＡＥＣＩＡＢ、ＥＣＢ、ＡＥＣＩＡＢ、ＥＣＢ、ＡＥＣＩＡＢ、ＥＣＢ、ＡＥＣでででで前年同期前年同期前年同期前年同期をををを上回上回上回上回るがるがるがるが、、、、計画計画計画計画にはにはにはにはＡＥＣＡＥＣＡＥＣＡＥＣとそのとそのとそのとその他以外他以外他以外他以外はははは未達未達未達未達

８８８８OMRON Corporation Investor Relations

（（（（億円億円億円億円 ））））

FY2007.1QFY2007.1QFY2007.1QFY2007.1Q

＊＊＊＊０７０７０７０７／／／／３３３３期期期期 １１１１ＱＱＱＱ実績実績実績実績はははは非継続事業組替非継続事業組替非継続事業組替非継続事業組替ええええ後後後後

07070707////3333期期期期 08080808////3333期期期期 08080808////3333期期期期

1Q1Q1Q1Q 1Q1Q1Q1Q 前年同期比前年同期比前年同期比前年同期比 1Q1Q1Q1Q 計画比計画比計画比計画比

国内国内国内国内／／／／海外海外海外海外 実績実績実績実績 実績実績実績実績 ％％％％ 計画計画計画計画 ％％％％

国内国内国内国内 769769769769 784784784784 101.9%101.9%101.9%101.9% 854854854854 91.8%91.8%91.8%91.8%
海外海外海外海外**** 761761761761 977977977977 128.5%128.5%128.5%128.5% 971971971971 100.7%100.7%100.7%100.7%
合計合計合計合計 1,5301,5301,5301,530 1,7611,7611,7611,761 115.1%115.1%115.1%115.1% 1,8251,8251,8251,825 96.5%96.5%96.5%96.5%

＊＊＊＊直接貿易直接貿易直接貿易直接貿易はははは海外海外海外海外にににに含含含含むむむむ

事業別事業別事業別事業別 実績実績実績実績 実績実績実績実績 ％％％％ 期初計画期初計画期初計画期初計画 ％％％％
IABIABIABIAB 718718718718 779779779779 108.4%108.4%108.4%108.4% 813813813813 95.8%95.8%95.8%95.8%
ECBECBECBECB 269269269269 382382382382 141.7%141.7%141.7%141.7% 425425425425 89.8%89.8%89.8%89.8%
AECAECAECAEC 215215215215 273273273273 127.3%127.3%127.3%127.3% 252252252252 108.5%108.5%108.5%108.5%
SSBSSBSSBSSB 139139139139 138138138138 99.2%99.2%99.2%99.2% 145145145145 95.3%95.3%95.3%95.3%
HCBHCBHCBHCB 151151151151 148148148148 98.5%98.5%98.5%98.5% 156156156156 95.1%95.1%95.1%95.1%

そのそのそのその他他他他 38383838 41414141 109.5%109.5%109.5%109.5% 34343434 120.4%120.4%120.4%120.4%

合計合計合計合計 1,5301,5301,5301,530 1,7611,7611,7611,761 115.1%115.1%115.1%115.1% 1,8251,8251,8251,825 96.5%96.5%96.5%96.5%



連結営業利益連結営業利益連結営業利益連結営業利益((((事業別事業別事業別事業別））））

車載電装品車載電装品車載電装品車載電装品（ＡＥＣ）、（ＡＥＣ）、（ＡＥＣ）、（ＡＥＣ）、健康機器健康機器健康機器健康機器（ＨＣＢ）（ＨＣＢ）（ＨＣＢ）（ＨＣＢ）はははは堅調堅調堅調堅調にににに推移推移推移推移するもするもするもするも
制御機器事業制御機器事業制御機器事業制御機器事業（ＩＡＢ）、（ＩＡＢ）、（ＩＡＢ）、（ＩＡＢ）、電子部品電子部品電子部品電子部品（ＥＣＢ）（ＥＣＢ）（ＥＣＢ）（ＥＣＢ）はははは計画未達計画未達計画未達計画未達

車載電装品車載電装品車載電装品車載電装品（ＡＥＣ）、（ＡＥＣ）、（ＡＥＣ）、（ＡＥＣ）、健康機器健康機器健康機器健康機器（ＨＣＢ）（ＨＣＢ）（ＨＣＢ）（ＨＣＢ）はははは堅調堅調堅調堅調にににに推移推移推移推移するもするもするもするも
制御機器事業制御機器事業制御機器事業制御機器事業（ＩＡＢ）、（ＩＡＢ）、（ＩＡＢ）、（ＩＡＢ）、電子部品電子部品電子部品電子部品（ＥＣＢ）（ＥＣＢ）（ＥＣＢ）（ＥＣＢ）はははは計画未達計画未達計画未達計画未達

９９９９OMRON Corporation Investor Relations

（（（（億円億円億円億円 ））））

FY2007.1QFY2007.1QFY2007.1QFY2007.1Q

＊＊＊＊０７０７０７０７／／／／３３３３期期期期 １１１１ＱＱＱＱ実績実績実績実績はははは非継続事業組替非継続事業組替非継続事業組替非継続事業組替ええええ後後後後

07070707////3333期期期期 08080808////3333期期期期 08080808////3333期期期期

1Q1Q1Q1Q 1Q1Q1Q1Q 前年同期比前年同期比前年同期比前年同期比 1Q1Q1Q1Q 計画比計画比計画比計画比

事業別事業別事業別事業別 実績実績実績実績 実績実績実績実績 ％％％％ 計画計画計画計画 ％％％％

IABIABIABIAB 113113113113 107107107107 94.2%94.2%94.2%94.2% 137137137137 77.9%77.9%77.9%77.9%

ECBECBECBECB 26262626 25252525 94.4%94.4%94.4%94.4% 34343434 72.9%72.9%72.9%72.9%

AECAECAECAEC ▲ 8▲ 8▲ 8▲ 8 5555 ---- 1111 401.6%401.6%401.6%401.6%
SSBSSBSSBSSB ▲ 18▲ 18▲ 18▲ 18 ▲ 15▲ 15▲ 15▲ 15 ---- ▲ 18▲ 18▲ 18▲ 18 ----

HCBHCBHCBHCB 18181818 14141414 77.0%77.0%77.0%77.0% 11111111 122.7%122.7%122.7%122.7%
そのそのそのその他他他他 1111 1111 124.7%124.7%124.7%124.7% ▲ 4▲ 4▲ 4▲ 4 ----

▲ 40▲ 40▲ 40▲ 40 ▲ 40▲ 40▲ 40▲ 40 ---- ▲ 46▲ 46▲ 46▲ 46 ----

合計合計合計合計 93939393 97979797 104.1%104.1%104.1%104.1% 115115115115 84.1%84.1%84.1%84.1%

本社費他消去本社費他消去本社費他消去本社費他消去



連結営業利益差異分析連結営業利益差異分析連結営業利益差異分析連結営業利益差異分析（（（（対前年同期比対前年同期比対前年同期比対前年同期比））））

１０１０１０１０

売上純増売上純増売上純増売上純増ややややＭ＆ＡＭ＆ＡＭ＆ＡＭ＆Ａののののプラスプラスプラスプラス寄与寄与寄与寄与ががががﾌﾌﾌﾌﾟ゚゚゚ﾛﾀﾛﾀﾛﾀﾛﾀﾞ゙゙゙ｸﾄﾐｯｸｽｸﾄﾐｯｸｽｸﾄﾐｯｸｽｸﾄﾐｯｸｽやややや固定費増固定費増固定費増固定費増でででで相殺相殺相殺相殺されされされされ
為替影響為替影響為替影響為替影響によりによりによりにより前年同期比微増前年同期比微増前年同期比微増前年同期比微増

売上純増売上純増売上純増売上純増ややややＭ＆ＡＭ＆ＡＭ＆ＡＭ＆Ａののののプラスプラスプラスプラス寄与寄与寄与寄与ががががﾌﾌﾌﾌﾟ゚゚゚ﾛﾀﾛﾀﾛﾀﾛﾀﾞ゙゙゙ｸﾄﾐｯｸｽｸﾄﾐｯｸｽｸﾄﾐｯｸｽｸﾄﾐｯｸｽやややや固定費増固定費増固定費増固定費増でででで相殺相殺相殺相殺されされされされ
為替影響為替影響為替影響為替影響によりによりによりにより前年同期比微増前年同期比微増前年同期比微増前年同期比微増

FY2007.1QFY2007.1QFY2007.1QFY2007.1Q

（（（（億円億円億円億円））））

売上総利益増売上総利益増売上総利益増売上総利益増
＋＋＋＋４３４３４３４３億億億億円円円円

９３９３９３９３ ９７９７９７９７

営業利益営業利益営業利益営業利益増加増加増加増加
＋＋＋＋４４４４億億億億円円円円

＋＋＋＋２８２８２８２８
Ｒ＆ＤＲ＆ＤＲ＆ＤＲ＆Ｄ費増費増費増費増

０７０７０７０７／／／／３３３３ １１１１ＱＱＱＱ実績実績実績実績 ００００８８８８／／／／３３３３ １１１１ＱＱＱＱ実績実績実績実績

売上純売上純売上純売上純増増増増とととと

ﾌﾌﾌﾌﾟ゚゚゚ﾛﾀﾛﾀﾛﾀﾛﾀﾞ゙゙゙ｸﾄﾐｯｸｽｸﾄﾐｯｸｽｸﾄﾐｯｸｽｸﾄﾐｯｸｽ他他他他

▲▲▲▲１８１８１８１８

販管費増販管費増販管費増販管費増

売上総利益売上総利益売上総利益売上総利益

為替為替為替為替影響影響影響影響 ▲▲▲▲１６１６１６１６

販管費販管費販管費販管費・・・・
R&DR&DR&DR&D費費費費

為替影響為替影響為替影響為替影響

（（（（営業利益為替影響営業利益為替影響営業利益為替影響営業利益為替影響 ＋＋＋＋５５５５億円億円億円億円））））

＋＋＋＋３１３１３１３１

売上総利益売上総利益売上総利益売上総利益
M&AM&AM&AM&A影響影響影響影響

▲▲▲▲１６１６１６１６

販管費販管費販管費販管費・・・・R&DR&DR&DR&D費費費費
M&AM&AM&AM&A影響影響影響影響

▲▲▲▲６６６６

製造固定費増製造固定費増製造固定費増製造固定費増
((((為替影響為替影響為替影響為替影響 ▲▲▲▲７７７７含含含含むむむむ））））

▲▲▲▲１１１１
＋＋＋＋２２２２

OMRON Corporation Investor Relations



連結営業利益差異分析連結営業利益差異分析連結営業利益差異分析連結営業利益差異分析（（（（対計画比対計画比対計画比対計画比））））

売上未達売上未達売上未達売上未達によるによるによるによる売上総利益減売上総利益減売上総利益減売上総利益減をををを固定費固定費固定費固定費のののの抑制抑制抑制抑制ででででカバーカバーカバーカバーできずできずできずできず
営業利益営業利益営業利益営業利益はははは計画計画計画計画をををを下回下回下回下回るるるる

売上未達売上未達売上未達売上未達によるによるによるによる売上総利益減売上総利益減売上総利益減売上総利益減をををを固定費固定費固定費固定費のののの抑制抑制抑制抑制ででででカバーカバーカバーカバーできずできずできずできず
営業利益営業利益営業利益営業利益はははは計画計画計画計画をををを下回下回下回下回るるるる

OMRON Corporation Investor Relations １１１１１１１１

FY2007.1QFY2007.1QFY2007.1QFY2007.1Q

（（（（億円億円億円億円））））

売上総利益減売上総利益減売上総利益減売上総利益減
▲▲▲▲３３３３７７７７億億億億円円円円

１１５１１５１１５１１５
９７９７９７９７

営業利益営業利益営業利益営業利益減少減少減少減少
▲▲▲▲１８１８１８１８億億億億円円円円

▲▲▲▲７５７５７５７５

＋＋＋＋２２２２２２２２

＋＋＋＋９９９９

Ｒ＆ＤＲ＆ＤＲ＆ＤＲ＆Ｄ費減費減費減費減

０８０８０８０８／／／／３３３３ １１１１ＱＱＱＱ計画計画計画計画 ００００８８８８／／／／３３３３ １１１１ＱＱＱＱ実績実績実績実績

売上未達売上未達売上未達売上未達とととと

ﾌﾌﾌﾌﾟ゚゚゚ﾛﾀﾛﾀﾛﾀﾛﾀﾞ゙゙゙ｸﾄﾐｯｸｽｸﾄﾐｯｸｽｸﾄﾐｯｸｽｸﾄﾐｯｸｽ他他他他
原材料原材料原材料原材料

＋＋＋＋１７１７１７１７

販管費減販管費減販管費減販管費減

売上総利益売上総利益売上総利益売上総利益

為替為替為替為替影響影響影響影響

▲▲▲▲１３１３１３１３

販管費販管費販管費販管費・・・・
R&DR&DR&DR&D費費費費

為替影響為替影響為替影響為替影響

（（（（営業利益為替影響営業利益為替影響営業利益為替影響営業利益為替影響 ＋＋＋＋４４４４億円億円億円億円））））

＋＋＋＋２３２３２３２３

製造固定費減製造固定費減製造固定費減製造固定費減
((((為替影響為替影響為替影響為替影響
▲▲▲▲５５５５含含含含むむむむ））））

▲▲▲▲１１１１



IABIABIABIAB（（（（インダストリアルオートメーションビジネスインダストリアルオートメーションビジネスインダストリアルオートメーションビジネスインダストリアルオートメーションビジネス））））
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前年同期比前年同期比前年同期比前年同期比８８８８％％％％増増増増でででで売上高売上高売上高売上高７７９７７９７７９７７９億円億円億円億円、、、、営業利益率営業利益率営業利益率営業利益率１３１３１３１３．．．．７７７７％％％％
国内国内国内国内はははは前期末需要前期末需要前期末需要前期末需要のののの反動反動反動反動ととととｱﾌｱﾌｱﾌｱﾌﾟ゚゚゚ﾘｹｰｼｮﾝﾘｹｰｼｮﾝﾘｹｰｼｮﾝﾘｹｰｼｮﾝ事業強化事業強化事業強化事業強化のののの成果遅成果遅成果遅成果遅れでれでれでれで計画比計画比計画比計画比マイナスマイナスマイナスマイナス

海外海外海外海外はははは堅調堅調堅調堅調にににに推移推移推移推移

前年同期比前年同期比前年同期比前年同期比８８８８％％％％増増増増でででで売上高売上高売上高売上高７７９７７９７７９７７９億円億円億円億円、、、、営業利益率営業利益率営業利益率営業利益率１３１３１３１３．．．．７７７７％％％％
国内国内国内国内はははは前期末需要前期末需要前期末需要前期末需要のののの反動反動反動反動ととととｱﾌｱﾌｱﾌｱﾌﾟ゚゚゚ﾘｹｰｼｮﾝﾘｹｰｼｮﾝﾘｹｰｼｮﾝﾘｹｰｼｮﾝ事業強化事業強化事業強化事業強化のののの成果遅成果遅成果遅成果遅れでれでれでれで計画比計画比計画比計画比マイナスマイナスマイナスマイナス

海外海外海外海外はははは堅調堅調堅調堅調にににに推移推移推移推移

（（（（億円億円億円億円 ））））

地域別売上構成比

FY2007.1QFY2007.1QFY2007.1QFY2007.1Q

国内

41%

北米

12%

欧州

29%

アジア
5%

中華圏

11% 貿易
2%

07070707////3333期期期期 08080808////3333期期期期 08080808////3333期期期期

1Q1Q1Q1Q 1Q1Q1Q1Q 前期同期比前期同期比前期同期比前期同期比 1Q1Q1Q1Q 計画比計画比計画比計画比

実績実績実績実績 実績実績実績実績 ％％％％ 計画計画計画計画 ％％％％

国内売上高国内売上高国内売上高国内売上高 330330330330 318318318318 96.5%96.5%96.5%96.5% 367367367367 86.8%86.8%86.8%86.8%

海外売上高海外売上高海外売上高海外売上高 389389389389 460460460460 118.5%118.5%118.5%118.5% 447447447447 103.1%103.1%103.1%103.1%

北米北米北米北米 75757575 95959595 126.3%126.3%126.3%126.3% 95959595 100.6%100.6%100.6%100.6%
欧州欧州欧州欧州 198198198198 229229229229 116.0%116.0%116.0%116.0% 217217217217 105.6%105.6%105.6%105.6%

アジアアジアアジアアジア 32323232 36363636 110.3%110.3%110.3%110.3% 35353535 102.6%102.6%102.6%102.6%
中華圏中華圏中華圏中華圏 67676767 86868686 128.5%128.5%128.5%128.5% 83838383 102.8%102.8%102.8%102.8%

貿易分貿易分貿易分貿易分 17171717 15151515 88.5%88.5%88.5%88.5% 17171717 87.5%87.5%87.5%87.5%

売上総合計売上総合計売上総合計売上総合計 718718718718 779779779779 108.4%108.4%108.4%108.4% 813813813813 95.8%95.8%95.8%95.8%

営業利益営業利益営業利益営業利益 113113113113 107107107107 94.2%94.2%94.2%94.2% 137137137137 77.9%77.9%77.9%77.9%

営業利益率営業利益率営業利益率営業利益率 15.7%15.7%15.7%15.7% 13.7%13.7%13.7%13.7% 16.8%16.8%16.8%16.8%

IABIABIABIAB



ＩＡＢＩＡＢＩＡＢＩＡＢ １１１１ＱＱＱＱ国内売上計画比推移国内売上計画比推移国内売上計画比推移国内売上計画比推移

当初計画値当初計画値当初計画値当初計画値よりよりよりより変更変更変更変更なしなしなしなし

ＩＡＢＩＡＢＩＡＢＩＡＢのののの状況状況状況状況

１３１３１３１３

自動車自動車自動車自動車、、、、電子部品電子部品電子部品電子部品、、、、およびおよびおよびおよび台湾台湾台湾台湾・・・・韓国韓国韓国韓国FPDFPDFPDFPD関連関連関連関連のののの実需落実需落実需落実需落ちちちち込込込込みもありみもありみもありみもあり、、、、
本格的本格的本格的本格的なななな回復回復回復回復にはにはにはには至至至至っていないっていないっていないっていない。。。。

昨年度末昨年度末昨年度末昨年度末のののの需要需要需要需要増増増増のののの反動反動反動反動などなどなどなどでででで計画計画計画計画はははは未達未達未達未達だがだがだがだが、、、、
月月月月をををを追追追追うごとにうごとにうごとにうごとに計画値計画値計画値計画値にににに近近近近づいているづいているづいているづいている

＜ＩＡＢ＜ＩＡＢ＜ＩＡＢ＜ＩＡＢ国内売上計画比推移国内売上計画比推移国内売上計画比推移国内売上計画比推移（（（（2008200820082008年年年年3333月期月期月期月期 第第第第１１１１四半期四半期四半期四半期）＞）＞）＞）＞

5 0 %5 0 %5 0 %5 0 %

6 0 %6 0 %6 0 %6 0 %

7 0 %7 0 %7 0 %7 0 %

8 0 %8 0 %8 0 %8 0 %

9 0 %9 0 %9 0 %9 0 %

1 0 0 %1 0 0 %1 0 0 %1 0 0 %

４４４４ 月月月月 ５５５５ 月月月月 ６６６６ 月月月月

OMRON Corporation Investor Relations



ＩＡＢＩＡＢＩＡＢＩＡＢ国内国内国内国内 ２２２２ＱＱＱＱ以降以降以降以降ののののリカバリーリカバリーリカバリーリカバリー見込見込見込見込みみみみＩＡＢＩＡＢＩＡＢＩＡＢのののの状況状況状況状況

１４１４１４１４

２２２２ＱＱＱＱ以降以降以降以降、、、、アプリケーションアプリケーションアプリケーションアプリケーション事業事業事業事業のののの活動活動活動活動・・・・商談決着商談決着商談決着商談決着のののの加速加速加速加速、、、、
市場環境変化市場環境変化市場環境変化市場環境変化へのへのへのへの対応強化対応強化対応強化対応強化によりによりによりにより、、、、通期通期通期通期でのでのでのでの計画達成計画達成計画達成計画達成をををを見込見込見込見込むむむむ

・・・・２２２２QQQQよりよりよりより施策施策施策施策のののの本格的実行本格的実行本格的実行本格的実行

・・・・2007200720072007年度年度年度年度からからからから着手着手着手着手したしたしたした施策施策施策施策によるによるによるによる商談件数大幅増商談件数大幅増商談件数大幅増商談件数大幅増のののの
傾向傾向傾向傾向をををを、、、、２２２２QQQQ以降以降以降以降もももも更更更更にににに強化強化強化強化・・・・加速加速加速加速しししし、、、、売上増売上増売上増売上増につなげにつなげにつなげにつなげ
ていくていくていくていく。。。。

・・・・注力注力注力注力４４４４業界業界業界業界へのへのへのへの積極的積極的積極的積極的なななな直販促直販促直販促直販促をををを実行実行実行実行するするするする

・・・・国内営業新体制国内営業新体制国内営業新体制国内営業新体制・・・・施策施策施策施策のののの立立立立ちちちち上上上上がりがりがりがり段階段階段階段階

・・・・活動量活動量活動量活動量はははは飛躍的飛躍的飛躍的飛躍的にににに増大増大増大増大するもするもするもするも、、、、商談発生商談発生商談発生商談発生からからからから
商談決着商談決着商談決着商談決着までにはまでにはまでにはまでにはタイムラグタイムラグタイムラグタイムラグがあるがあるがあるがある

アプリアプリアプリアプリケーションケーションケーションケーション事事事事
業強化業強化業強化業強化によるによるによるによる成長成長成長成長

・・・・特特特特にににに自動車自動車自動車自動車、ＦＰＤ、、ＦＰＤ、、ＦＰＤ、、ＦＰＤ、半導体半導体半導体半導体のののの市場環境変化市場環境変化市場環境変化市場環境変化へのへのへのへの対応対応対応対応
をををを強化強化強化強化することによりすることによりすることによりすることにより、、、、２２２２ＱＱＱＱ以降以降以降以降のののの回復回復回復回復をををを見込見込見込見込むむむむ

・・・・昨年度末昨年度末昨年度末昨年度末のののの需要需要需要需要増増増増のののの反動反動反動反動

・・・・電子部品電子部品電子部品電子部品およびおよびおよびおよび自動車客先実需自動車客先実需自動車客先実需自動車客先実需のののの落込落込落込落込みみみみ

・・・・FPDFPDFPDFPD業界業界業界業界（（（（特特特特にににに台湾台湾台湾台湾・・・・韓国韓国韓国韓国））））のののの設備投資設備投資設備投資設備投資のののの減少減少減少減少

市場市場市場市場のののの伸伸伸伸びにびにびにびに期待期待期待期待

するするするする成長成長成長成長

２２２２ＱＱＱＱ以降以降以降以降ののののリカバリーリカバリーリカバリーリカバリー見込見込見込見込みみみみ１１１１ＱＱＱＱ状況状況状況状況

１１１１QQQQ目標目標目標目標 実績実績実績実績

商談商談商談商談金額金額金額金額

約約約約２２０２２０２２０２２０％％％％

１１１１QQQQ目標目標目標目標 実績実績実績実績

商談商談商談商談件数件数件数件数

約約約約１４０１４０１４０１４０％％％％

＜＜＜＜アプリケーションアプリケーションアプリケーションアプリケーション事業事業事業事業、、、、１１１１ＱＱＱＱ商談発生状況商談発生状況商談発生状況商談発生状況＞＞＞＞
アプリケーションアプリケーションアプリケーションアプリケーション事業事業事業事業のののの状況状況状況状況：：：： 商談件数商談件数商談件数商談件数、、、、金額金額金額金額ともともともとも目標目標目標目標をををを大大大大きくきくきくきく上回上回上回上回るがるがるがるが、、、、商談商談商談商談決着決着決着決着にはにはにはにはタイムラグタイムラグタイムラグタイムラグがあるがあるがあるがある

OMRON Corporation Investor Relations



ECBECBECBECB（（（（エレクトロニクスコンポーネンツビジネスエレクトロニクスコンポーネンツビジネスエレクトロニクスコンポーネンツビジネスエレクトロニクスコンポーネンツビジネス））））

前年同期比前年同期比前年同期比前年同期比４２４２４２４２％％％％増増増増でででで売上高売上高売上高売上高３８２３８２３８２３８２億円億円億円億円、、、、営業利益率営業利益率営業利益率営業利益率６６６６．．．．５５５５％％％％
小型小型小型小型バックライトバックライトバックライトバックライト事業事業事業事業（（（（ｵﾑﾛﾝﾌｵﾑﾛﾝﾌｵﾑﾛﾝﾌｵﾑﾛﾝﾌﾟ゚゚゚ﾚｼｼﾚｼｼﾚｼｼﾚｼｼﾞ゙゙゙ｮﾝｮﾝｮﾝｮﾝ）、）、）、）、ｱﾐｭｰｽｱﾐｭｰｽｱﾐｭｰｽｱﾐｭｰｽﾞ゙゙゙ﾒﾝﾄﾒﾝﾄﾒﾝﾄﾒﾝﾄ事業事業事業事業がががが低調低調低調低調でででで計画未達計画未達計画未達計画未達

前年同期比前年同期比前年同期比前年同期比４２４２４２４２％％％％増増増増でででで売上高売上高売上高売上高３８２３８２３８２３８２億円億円億円億円、、、、営業利益率営業利益率営業利益率営業利益率６６６６．．．．５５５５％％％％
小型小型小型小型バックライトバックライトバックライトバックライト事業事業事業事業（（（（ｵﾑﾛﾝﾌｵﾑﾛﾝﾌｵﾑﾛﾝﾌｵﾑﾛﾝﾌﾟ゚゚゚ﾚｼｼﾚｼｼﾚｼｼﾚｼｼﾞ゙゙゙ｮﾝｮﾝｮﾝｮﾝ）、）、）、）、ｱﾐｭｰｽｱﾐｭｰｽｱﾐｭｰｽｱﾐｭｰｽﾞ゙゙゙ﾒﾝﾄﾒﾝﾄﾒﾝﾄﾒﾝﾄ事業事業事業事業がががが低調低調低調低調でででで計画未達計画未達計画未達計画未達
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（（（（億円億円億円億円 ））））

地域別売上構成比

FY2007.1QFY2007.1QFY2007.1QFY2007.1Q

欧州

8%

アジア

6%

中華圏

31%

貿易

7%

国内

40%

北米

8%

07070707////3333期期期期 08080808////3333期期期期 08080808////3333期期期期

1Q1Q1Q1Q 1Q1Q1Q1Q 前年同期比前年同期比前年同期比前年同期比 1Q1Q1Q1Q 計画比計画比計画比計画比

実績実績実績実績 実績実績実績実績 ％％％％ 計画計画計画計画 ％％％％

国内売上高国内売上高国内売上高国内売上高 120120120120 153153153153 127.2%127.2%127.2%127.2% 173173173173 88.1%88.1%88.1%88.1%

海外売上高海外売上高海外売上高海外売上高 149149149149 229229229229 153.4%153.4%153.4%153.4% 252252252252 90.9%90.9%90.9%90.9%

北米北米北米北米 27272727 29292929 105.0%105.0%105.0%105.0% 30303030 94.5%94.5%94.5%94.5%

欧州欧州欧州欧州 28282828 31313131 108.2%108.2%108.2%108.2% 31313131 97.4%97.4%97.4%97.4%
アジアアジアアジアアジア 18181818 23232323 124.4%124.4%124.4%124.4% 22222222 105.6%105.6%105.6%105.6%
中華圏中華圏中華圏中華圏 37373737 120120120120 321.3%321.3%321.3%321.3% 142142142142 84.0%84.0%84.0%84.0%

貿易分貿易分貿易分貿易分 38383838 27272727 71.9%71.9%71.9%71.9% 26262626 104.0%104.0%104.0%104.0%

売上総合計売上総合計売上総合計売上総合計 269269269269 382382382382 141.7%141.7%141.7%141.7% 425425425425 89.7%89.7%89.7%89.7%

営業利益営業利益営業利益営業利益 26262626 25252525 94.4%94.4%94.4%94.4% 34343434 72.9%72.9%72.9%72.9%

営業利益率営業利益率営業利益率営業利益率 9.8%9.8%9.8%9.8% 6.5%6.5%6.5%6.5% 8.0%8.0%8.0%8.0%

ECBECBECBECB



AECAECAECAEC（（（（オートモーティブエレクトロニックコンポーネンツオートモーティブエレクトロニックコンポーネンツオートモーティブエレクトロニックコンポーネンツオートモーティブエレクトロニックコンポーネンツ））））
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（（（（億円億円億円億円 ））））

地域別売上構成比

FY2007.1QFY2007.1QFY2007.1QFY2007.1Q

前年同期比前年同期比前年同期比前年同期比２７２７２７２７％％％％増増増増でででで売上高売上高売上高売上高２７３２７３２７３２７３億円億円億円億円、、、、営業利益率営業利益率営業利益率営業利益率１１１１．．．．９９９９％％％％
国内堅調国内堅調国内堅調国内堅調、、、、為替為替為替為替ののののプラスプラスプラスプラス影響影響影響影響によるによるによるによる売上増加売上増加売上増加売上増加やややや生産体制生産体制生産体制生産体制のののの見直見直見直見直しにしにしにしに伴伴伴伴いいいい、、、、

営業利益黒字確保営業利益黒字確保営業利益黒字確保営業利益黒字確保

前年同期比前年同期比前年同期比前年同期比２７２７２７２７％％％％増増増増でででで売上高売上高売上高売上高２７３２７３２７３２７３億円億円億円億円、、、、営業利益率営業利益率営業利益率営業利益率１１１１．．．．９９９９％％％％
国内堅調国内堅調国内堅調国内堅調、、、、為替為替為替為替ののののプラスプラスプラスプラス影響影響影響影響によるによるによるによる売上増加売上増加売上増加売上増加やややや生産体制生産体制生産体制生産体制のののの見直見直見直見直しにしにしにしに伴伴伴伴いいいい、、、、

営業利益黒字確保営業利益黒字確保営業利益黒字確保営業利益黒字確保

国内

26%

北米

40%

欧州

13%

アジア

19%

中華圏

2%

07070707////3333期期期期 08080808////3333期期期期 08080808////3333期期期期

1Q1Q1Q1Q 1Q1Q1Q1Q 前期同期比前期同期比前期同期比前期同期比 1Q1Q1Q1Q 計画比計画比計画比計画比

実績実績実績実績 実績実績実績実績 ％％％％ 計画計画計画計画 ％％％％

国内売上高国内売上高国内売上高国内売上高 65656565 70707070 107.5%107.5%107.5%107.5% 60606060 117.4%117.4%117.4%117.4%

海外売上高海外売上高海外売上高海外売上高 150150150150 204204204204 135.9%135.9%135.9%135.9% 193193193193 105.7%105.7%105.7%105.7%

北米北米北米北米 87878787 113113113113 130.2%130.2%130.2%130.2% 112112112112 100.9%100.9%100.9%100.9%
欧州欧州欧州欧州 23232323 34343434 150.1%150.1%150.1%150.1% 32323232 108.5%108.5%108.5%108.5%

アジアアジアアジアアジア 38383838 51515151 132.8%132.8%132.8%132.8% 44444444 116.6%116.6%116.6%116.6%
中華圏中華圏中華圏中華圏 2222 5555 282.1%282.1%282.1%282.1% 5555 101.3%101.3%101.3%101.3%

貿易分貿易分貿易分貿易分 0000 0000 ---- 0000 ----

売上総合計売上総合計売上総合計売上総合計 215215215215 273273273273 127.3%127.3%127.3%127.3% 252252252252 108.5%108.5%108.5%108.5%

営業利益営業利益営業利益営業利益 -8-8-8-8 5555 ---- 1111 401.6%401.6%401.6%401.6%

営業利益率営業利益率営業利益率営業利益率 ---- 1.9%1.9%1.9%1.9% 0.5%0.5%0.5%0.5%

AECAECAECAEC



SSBSSBSSBSSB（（（（ソーシアルシステムズビジネスソーシアルシステムズビジネスソーシアルシステムズビジネスソーシアルシステムズビジネス））））

１７１７１７１７OMRON Corporation Investor Relations

売上高売上高売上高売上高１３８１３８１３８１３８億円億円億円億円、、、、テーマテーマテーマテーマのののの２２２２ＱＱＱＱへのへのへのへの期期期期ズレズレズレズレ等等等等でででで売上計画未達売上計画未達売上計画未達売上計画未達もももも
営業利益営業利益営業利益営業利益ベースベースベースベースでででで改善改善改善改善

売上高売上高売上高売上高１３８１３８１３８１３８億円億円億円億円、、、、テーマテーマテーマテーマのののの２２２２ＱＱＱＱへのへのへのへの期期期期ズレズレズレズレ等等等等でででで売上計画未達売上計画未達売上計画未達売上計画未達もももも
営業利益営業利益営業利益営業利益ベースベースベースベースでででで改善改善改善改善

（（（（億円億円億円億円 ））））

地域別売上構成比

FY2007.1QFY2007.1QFY2007.1QFY2007.1Q

国内

98%

北米

2%

07070707////3333期期期期 08080808////3333期期期期 08080808////3333期期期期

1Q1Q1Q1Q 1Q1Q1Q1Q 前年同期比前年同期比前年同期比前年同期比 1Q1Q1Q1Q 計画比計画比計画比計画比

実績実績実績実績 実績実績実績実績 ％％％％ 計画計画計画計画 ％％％％

国内売上高国内売上高国内売上高国内売上高 139139139139 136136136136 97.8%97.8%97.8%97.8% 140140140140 97.0%97.0%97.0%97.0%

海外売上高海外売上高海外売上高海外売上高 0000 2222 495.0%495.0%495.0%495.0% 5555 49.2%49.2%49.2%49.2%

北米北米北米北米 0000 2222 469.4%469.4%469.4%469.4% 3333 85.1%85.1%85.1%85.1%

欧州欧州欧州欧州 0000 0000 ---- 0000 ----

アジアアジアアジアアジア 0000 0000 ---- 0000 ----

中華圏中華圏中華圏中華圏 0000 0000 ---- 0000 ----

貿易分貿易分貿易分貿易分 0000 0000 ---- 2222 5.6%5.6%5.6%5.6%

売上総合計売上総合計売上総合計売上総合計 139139139139 138138138138 99.2%99.2%99.2%99.2% 145145145145 95.4%95.4%95.4%95.4%

営業利益営業利益営業利益営業利益 -18-18-18-18 -15-15-15-15 ---- -18-18-18-18 ----

営業利益率営業利益率営業利益率営業利益率 ---- ---- ----

SSBSSBSSBSSB



HCBHCBHCBHCB（（（（ヘルスケアビジネスヘルスケアビジネスヘルスケアビジネスヘルスケアビジネス））））

１８１８１８１８OMRON Corporation Investor Relations

売上高売上高売上高売上高１４８１４８１４８１４８億円億円億円億円、、、、営業利益率営業利益率営業利益率営業利益率９９９９．．．．３３３３％％％％
国内医療機器売上国内医療機器売上国内医療機器売上国内医療機器売上がががが軟調軟調軟調軟調。。。。海外海外海外海外はははは米国米国米国米国のののの落落落落ちちちち込込込込みをみをみをみを中国中国中国中国ででででカバーカバーカバーカバー

売上高売上高売上高売上高１４８１４８１４８１４８億円億円億円億円、、、、営業利益率営業利益率営業利益率営業利益率９９９９．．．．３３３３％％％％
国内医療機器売上国内医療機器売上国内医療機器売上国内医療機器売上がががが軟調軟調軟調軟調。。。。海外海外海外海外はははは米国米国米国米国のののの落落落落ちちちち込込込込みをみをみをみを中国中国中国中国ででででカバーカバーカバーカバー

（（（（億円億円億円億円 ））））

地域別売上構成比

FY2007.1QFY2007.1QFY2007.1QFY2007.1Q

国内

49%

北米

18%

欧州

21%

アジア

3%

貿易

1%

中華圏

8%

07070707////3333期期期期 08080808////3333期期期期 08080808////3333期期期期

1Q1Q1Q1Q 1Q1Q1Q1Q 前年同期比前年同期比前年同期比前年同期比 1Q1Q1Q1Q 計画比計画比計画比計画比

実績実績実績実績 実績実績実績実績 ％％％％ 計画計画計画計画 ％％％％

国内売上高国内売上高国内売上高国内売上高 78787878 72727272 92.4%92.4%92.4%92.4% 82828282 88.8%88.8%88.8%88.8%

海外売上高海外売上高海外売上高海外売上高 72727272 76767676 105.3%105.3%105.3%105.3% 74747474 102.0%102.0%102.0%102.0%

北米北米北米北米 30303030 27272727 89.6%89.6%89.6%89.6% 28282828 94.8%94.8%94.8%94.8%

欧州欧州欧州欧州 28282828 31313131 110.0%110.0%110.0%110.0% 32323232 98.2%98.2%98.2%98.2%

アジアアジアアジアアジア 3333 5555 143.7%143.7%143.7%143.7% 4444 108.6%108.6%108.6%108.6%

中華圏中華圏中華圏中華圏 7777 12121212 163.5%163.5%163.5%163.5% 9999 132.2%132.2%132.2%132.2%

貿易分貿易分貿易分貿易分 4444 2222 45.3%45.3%45.3%45.3% 1111 118.9%118.9%118.9%118.9%

売上総合計売上総合計売上総合計売上総合計 151151151151 148148148148 98.5%98.5%98.5%98.5% 156156156156 95.1%95.1%95.1%95.1%

営業利益営業利益営業利益営業利益 18181818 14141414 77.0%77.0%77.0%77.0% 11111111 122.7%122.7%122.7%122.7%

営業利益率営業利益率営業利益率営業利益率 11.9%11.9%11.9%11.9% 9.3%9.3%9.3%9.3% 7.2%7.2%7.2%7.2%

HCBHCBHCBHCB



利益剰余金利益剰余金利益剰余金利益剰余金、、、、為替換算差額為替換算差額為替換算差額為替換算差額、、、、有価証券有価証券有価証券有価証券のののの含含含含みみみみ益益益益のののの増加等増加等増加等増加等でででで資本資本資本資本がががが増加増加増加増加
Ｍ＆ＡＭ＆ＡＭ＆ＡＭ＆Ａによりによりによりにより事業用資産事業用資産事業用資産事業用資産（（（（売上債権売上債権売上債権売上債権・・・・在庫在庫在庫在庫・・・・投資投資投資投資そのそのそのその他資産他資産他資産他資産））））がががが前年同期比増加前年同期比増加前年同期比増加前年同期比増加

利益剰余金利益剰余金利益剰余金利益剰余金、、、、為替換算差額為替換算差額為替換算差額為替換算差額、、、、有価証券有価証券有価証券有価証券のののの含含含含みみみみ益益益益のののの増加等増加等増加等増加等でででで資本資本資本資本がががが増加増加増加増加
Ｍ＆ＡＭ＆ＡＭ＆ＡＭ＆Ａによりによりによりにより事業用資産事業用資産事業用資産事業用資産（（（（売上債権売上債権売上債権売上債権・・・・在庫在庫在庫在庫・・・・投資投資投資投資そのそのそのその他資産他資産他資産他資産））））がががが前年同期比増加前年同期比増加前年同期比増加前年同期比増加

連結連結連結連結貸借対照表貸借対照表貸借対照表貸借対照表

１９１９１９１９OMRON Corporation Investor Relations

（（（（億円億円億円億円 ））））

FY2007.1QFY2007.1QFY2007.1QFY2007.1Q

　　　　連結連結連結連結BBBB////SSSS 2006200620062006年年年年6666月月月月 2007200720072007年年年年3333月月月月 2007200720072007年年年年6666月月月月

　　　　総資産総資産総資産総資産 5,5695,5695,5695,569 6,3036,3036,3036,303 6,3186,3186,3186,318
現預金現預金現預金現預金 589589589589 430430430430 446446446446

売上債権売上債権売上債権売上債権 1,1701,1701,1701,170 1,7341,7341,7341,734 1,5771,5771,5771,577
在庫在庫在庫在庫 874874874874 941941941941 1,0161,0161,0161,016

そのそのそのその他流動資産他流動資産他流動資産他流動資産 295295295295 315315315315 317317317317
固定資産固定資産固定資産固定資産 1,5081,5081,5081,508 1,5931,5931,5931,593 1,6061,6061,6061,606

投資投資投資投資そのそのそのその他資産他資産他資産他資産 1,1331,1331,1331,133 1,2901,2901,2901,290 1,3561,3561,3561,356
　　　　総負債総負債総負債総負債 1,9631,9631,9631,963 2,4752,4752,4752,475 2,2722,2722,2722,272

短期借入金短期借入金短期借入金短期借入金 29292929 201201201201 192192192192
長期借入金長期借入金長期借入金長期借入金 12121212 17171717 14141414
そのそのそのその他負債他負債他負債他負債 1,9221,9221,9221,922 2,2572,2572,2572,257 2,0662,0662,0662,066

　　　　資本資本資本資本 3,6063,6063,6063,606 3,8283,8283,8283,828 4,0464,0464,0464,046



連結連結連結連結キャッシュフローキャッシュフローキャッシュフローキャッシュフロー

２０２０２０２０OMRON Corporation Investor Relations

（（（（億円億円億円億円 ））））

FY2007.1QFY2007.1QFY2007.1QFY2007.1Q

将来将来将来将来にににに向向向向けたけたけたけた事業買収事業買収事業買収事業買収によりによりによりにより、、、、投資活動投資活動投資活動投資活動によるによるによるによるキャッシュフローキャッシュフローキャッシュフローキャッシュフローはははは75757575億円億円億円億円のののの支出支出支出支出将来将来将来将来にににに向向向向けたけたけたけた事業買収事業買収事業買収事業買収によりによりによりにより、、、、投資活動投資活動投資活動投資活動によるによるによるによるキャッシュフローキャッシュフローキャッシュフローキャッシュフローはははは75757575億円億円億円億円のののの支出支出支出支出

（（（（参考参考参考参考））））

　　　　連結連結連結連結CFCFCFCF 2006200620062006年年年年6666月月月月 2007200720072007年年年年6666月月月月 2007200720072007年年年年3333月月月月

営業活動営業活動営業活動営業活動によるによるによるによるキャッシュフローキャッシュフローキャッシュフローキャッシュフロー 67676767 141141141141 405405405405
投資活動投資活動投資活動投資活動によるによるによるによるキャッシュフローキャッシュフローキャッシュフローキャッシュフロー 23232323 ▲75▲75▲75▲75 ▲471▲471▲471▲471
ＦＣＦＦＣＦＦＣＦＦＣＦ 90909090 66666666 ▲66▲66▲66▲66
財務活動財務活動財務活動財務活動によるによるによるによるキャッシュフローキャッシュフローキャッシュフローキャッシュフロー ▲36▲36▲36▲36 ▲65▲65▲65▲65 ▲47▲47▲47▲47
換算換算換算換算レートレートレートレート変動変動変動変動のののの影響影響影響影響 12121212 16161616 19191919
期中期中期中期中のののの増減額増減額増減額増減額 66666666 16161616 ▲93▲93▲93▲93
期末期末期末期末のののの現金残高現金残高現金残高現金残高 589589589589 446446446446 430430430430



３．上半期ならびに通期業績見通し

２１２１２１２１OMRON Corporation Investor Relations



上半期業績見通上半期業績見通上半期業績見通上半期業績見通しししし

当初計画値当初計画値当初計画値当初計画値よりよりよりより変更変更変更変更なしなしなしなし

FY2007.1HFY2007.1HFY2007.1HFY2007.1H

２２２２２２２２OMRON Corporation Investor Relations

（（（（億円億円億円億円 ））））

当初計画値当初計画値当初計画値当初計画値よりよりよりより変更変更変更変更なしなしなしなし

07070707////3333期期期期 08080808////3333期期期期 前年同期比前年同期比前年同期比前年同期比 08080808////3333期期期期 計画比計画比計画比計画比

上期上期上期上期 上期上期上期上期 増減増減増減増減 上期上期上期上期 増減増減増減増減

実績実績実績実績 見通見通見通見通 ％％％％ 計画計画計画計画 ％％％％

売上高売上高売上高売上高 3,2413 ,2413 ,2413 ,241 3 ,7503 ,7503 ,7503 ,750 115.7%115.7%115.7%115.7% 3 ,7503 ,7503 ,7503 ,750 100 .0%100 .0%100 .0%100 .0%

売上総利益売上総利益売上総利益売上総利益 1,2561 ,2561 ,2561 ,256 1 ,4151 ,4151 ,4151 ,415 112.7%112.7%112.7%112.7% 1 ,4151 ,4151 ,4151 ,415 100 .0%100 .0%100 .0%100 .0%

販管費販管費販管費販管費 782782782782 830830830830 106.1%106.1%106.1%106.1% 830830830830 100 .0%100 .0%100 .0%100 .0%

RRRR&&&&DDDD費費費費 241241241241 285285285285 118.4%118.4%118.4%118.4% 285285285285 100 .0%100 .0%100 .0%100 .0%

営業利益営業利益営業利益営業利益 233233233233 300300300300 128.9%128.9%128.9%128.9% 300300300300 100 .0%100 .0%100 .0%100 .0%

税引前利益税引前利益税引前利益税引前利益 291291291291 290290290290 99.6%99.6%99.6%99.6% 290290290290 100 .0%100 .0%100 .0%100 .0%

継続事業純利益継続事業純利益継続事業純利益継続事業純利益 143143143143 170170170170 118.6%118.6%118.6%118.6% 170170170170 100 .0%100 .0%100 .0%100 .0%

非継続事業純利益非継続事業純利益非継続事業純利益非継続事業純利益 5555 30303030 652.2%652.2%652.2%652.2% 30303030 100 .0%100 .0%100 .0%100 .0%

純利益純利益純利益純利益 148148148148 200200200200 135.2%135.2%135.2%135.2% 200200200200 100 .0%100 .0%100 .0%100 .0%

＊＊＊＊０７０７０７０７／／／／３３３３期期期期 １１１１ＱＱＱＱ実績実績実績実績はははは非継続事業組替非継続事業組替非継続事業組替非継続事業組替ええええ後後後後



通期業績見通通期業績見通通期業績見通通期業績見通ししししFY200FY200FY200FY200７７７７
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（（（（億円億円億円億円 ））））

当初計画値当初計画値当初計画値当初計画値よりよりよりより変更変更変更変更なしなしなしなし

＊＊＊＊０７０７０７０７／／／／３３３３期期期期 １１１１ＱＱＱＱ実績実績実績実績はははは非継続事業組替非継続事業組替非継続事業組替非継続事業組替ええええ後後後後

07070707////3333期期期期 08080808////3333期期期期 前年比前年比前年比前年比 08080808////3333期期期期 計画比計画比計画比計画比

通期通期通期通期 通期通期通期通期 増減増減増減増減 通期通期通期通期 増減増減増減増減

実績実績実績実績 見通見通見通見通 ％％％％ 計画計画計画計画 ％％％％

売上高売上高売上高売上高 7,2397,2397,2397,239 8,0008,0008,0008,000 110.5%110.5%110.5%110.5% 8,0008,0008,0008,000 100.0%100.0%100.0%100.0%
売上総利益売上総利益売上総利益売上総利益 2,7822,7822,7822,782 3,0953,0953,0953,095 111.2%111.2%111.2%111.2% 3,0953,0953,0953,095 100.0%100.0%100.0%100.0%
販管費販管費販管費販管費 1,6421,6421,6421,642 1,7801,7801,7801,780 108.4%108.4%108.4%108.4% 1,7801,7801,7801,780 100.0%100.0%100.0%100.0%
RRRR&&&&DDDD費費費費 520520520520 565565565565 108.6%108.6%108.6%108.6% 565565565565 100.0%100.0%100.0%100.0%
営業利益営業利益営業利益営業利益 620620620620 750750750750 120.9%120.9%120.9%120.9% 750750750750 100.0%100.0%100.0%100.0%
税前利益税前利益税前利益税前利益 643643643643 720720720720 112.0%112.0%112.0%112.0% 720720720720 100.0%100.0%100.0%100.0%
継続事業当期純利益継続事業当期純利益継続事業当期純利益継続事業当期純利益 371371371371 430430430430 115.9%115.9%115.9%115.9% 430430430430 100.0%100.0%100.0%100.0%
非継続事業当期純利益非継続事業当期純利益非継続事業当期純利益非継続事業当期純利益 12121212 30303030 253.0%253.0%253.0%253.0% 30303030 100.0%100.0%100.0%100.0%

当期純利益当期純利益当期純利益当期純利益 383383383383 460460460460 120.2%120.2%120.2%120.2% 460460460460 100.0%100.0%100.0%100.0%



Ｍ＆ＡＭ＆ＡＭ＆ＡＭ＆Ａのののの状況状況状況状況

（（（（参考情報参考情報参考情報参考情報 １１１１））））
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情報（トレーサビリティ）

レーザ微細加工技術

材料 加工 組立 検査・計測製造現場
プロセス

レーザマーカ ２次元コードリーダ／ＲＦＩＤ

ＬＣＤリペア

センシング＆コントロール技術融合

膜厚ｾﾝｻ／短寸計測装

置

レーザ溶接 レーザトリマ

リペア(加工)
出荷

レーザレーザレーザレーザ微細加工技術微細加工技術微細加工技術微細加工技術によるによるによるによる事業領域拡大事業領域拡大事業領域拡大事業領域拡大
－－－－LFTLFTLFTLFT（（（（ﾚｰｻﾚｰｻﾚｰｻﾚｰｻﾞ゙゙゙ｰﾌﾛﾝﾄﾃｸﾉﾛｼｰﾌﾛﾝﾄﾃｸﾉﾛｼｰﾌﾛﾝﾄﾃｸﾉﾛｼｰﾌﾛﾝﾄﾃｸﾉﾛｼﾞ゙゙゙ｰｽｰｽｰｽｰｽﾞ゙゙゙））））のののの９５９５９５９５％％％％株式取得株式取得株式取得株式取得－－－－

Ｍ＆ＡＭ＆ＡＭ＆ＡＭ＆Ａ

IABIABIABIABのののの「「「「検査検査検査検査････計測計測計測計測」」」」事業事業事業事業ととととLFTLFTLFTLFT社社社社のののの「「「「レーザレーザレーザレーザ加工事業加工事業加工事業加工事業」」」」がががが連携連携連携連携することすることすることすること
でででで、、、、高度高度高度高度なものづくりをなものづくりをなものづくりをなものづくりを支援支援支援支援しししし、、、、トータルトータルトータルトータルなななな品質品質品質品質をををを提供提供提供提供

第第第第２２２２ＱＱＱＱよりよりよりより
連結組入連結組入連結組入連結組入れれれれ

２５２５２５２５
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０８０８０８０８年度年度年度年度３００３００３００３００億円億円億円億円のののの売上売上売上売上ででででグローバルシェアグローバルシェアグローバルシェアグローバルシェアＮｏＮｏＮｏＮｏ１１１１をめざすをめざすをめざすをめざす。。。。

セーフティセーフティセーフティセーフティ事業事業事業事業のののの強化強化強化強化Ｍ＆ＡＭ＆ＡＭ＆ＡＭ＆Ａ

０６０６０６０６年年年年９９９９月月月月にににに米国米国米国米国ののののセーフティセーフティセーフティセーフティ機器機器機器機器トップトップトップトップ企業企業企業企業ＳＴＩＳＴＩＳＴＩＳＴＩ社社社社をををを買収買収買収買収 （（（（現現現現ＯＳＴＩ）ＯＳＴＩ）ＯＳＴＩ）ＯＳＴＩ）
日本日本日本日本でのでのでのでの強強強強みとみとみとみと合合合合わせてわせてわせてわせてグローバルグローバルグローバルグローバルでのでのでのでのトップシェアトップシェアトップシェアトップシェアをををを狙狙狙狙うううう

セーフティセーフティセーフティセーフティ事業事業事業事業のののの
売上目標売上目標売上目標売上目標

FYFYFYFY０５０５０５０５

１００１００１００１００
FYFYFYFY０６０６０６０６ FYFYFYFY０７０７０７０７ FYFYFYFY０８０８０８０８

２２０２２０２２０２２０

２６２６２６２６

１５１１５１１５１１５１

３００３００３００３００
億円億円億円億円

米国でトップシェア米国でトップシェア

セーフティ機器
・ライトカーテン
・レーザースキャナー

コンサルＳＥ
得意業界顧客

コントローラ

セーフティコンポ

日本でトップシェア

07年度年度年度年度はははは通年通年通年通年

でででで寄与寄与寄与寄与

ライトカーテン

ＱＣＤ＋Ｓ
グローバル販売網

レーザースキャナー

OSTI

OMRON Corporation Investor Relations



バックライトバックライトバックライトバックライト事業事業事業事業のののの強化強化強化強化・・・・戦略戦略戦略戦略

小型小型小型小型ﾊﾊﾊﾊﾞ゙゙゙ｯｸﾗｲﾄｯｸﾗｲﾄｯｸﾗｲﾄｯｸﾗｲﾄでででで世界世界世界世界No.1No.1No.1No.1をををを維持維持維持維持しししし、、、、
中型中型中型中型ﾊﾊﾊﾊﾞ゙゙゙ｯｸﾗｲﾄｯｸﾗｲﾄｯｸﾗｲﾄｯｸﾗｲﾄ（（（（ｶｰﾅﾋｶｰﾅﾋｶｰﾅﾋｶｰﾅﾋﾞ゙゙゙向向向向けけけけ））））もももも本格展開本格展開本格展開本格展開をををを行行行行うううう

大型大型大型大型ﾊﾊﾊﾊﾞ゙゙゙ｯｸﾗｲﾄｯｸﾗｲﾄｯｸﾗｲﾄｯｸﾗｲﾄはははは戦略的協業戦略的協業戦略的協業戦略的協業でででで、、、、事業事業事業事業のののの安定成長安定成長安定成長安定成長をををを目指目指目指目指すすすす

M&AM&AM&AM&A

小型小型小型小型BL

FYFYFYFY０６０６０６０６
実績実績実績実績

FYFYFYFY０７０７０７０７
期初計画値期初計画値期初計画値期初計画値

FYFYFYFY０８０８０８０８

４５０４５０４５０４５０
３００３００３００３００６０６０６０６０

オムロンオムロンオムロンオムロンのののの光学制御技術光学制御技術光学制御技術光学制御技術、、、、
微細加工技術微細加工技術微細加工技術微細加工技術とととと
OPTのののの生産技術力生産技術力生産技術力生産技術力のののの融合融合融合融合でででで

売上拡大売上拡大売上拡大売上拡大をめざすをめざすをめざすをめざす。。。。

大型大型大型大型BL

戦略的な協業で、安定的に事業を成長させる

ランプメーカー ＴＶメーカー

部材メーカーパネルメーカー

・超薄型ＢＬの開発

・ローコスト化の実現

ＯＰＴＯＰＴＯＰＴＯＰＴはははは07070707年度年度年度年度
通年通年通年通年でででで寄与寄与寄与寄与

２７２７２７２７

FYFYFYFY０５０５０５０５
実績実績実績実績

OMRON Corporation Investor Relations



重点戦略重点戦略重点戦略重点戦略のののの進捗状況進捗状況進捗状況進捗状況

（（（（参考情報参考情報参考情報参考情報 ２２２２））））

２８２８２８２８OMRON Corporation Investor Relations



重点戦略重点戦略重点戦略重点戦略のののの進捗状況進捗状況進捗状況進捗状況
(1)(1)(1)(1)新規領域新規領域新規領域新規領域のののの売上成長売上成長売上成長売上成長

0000

100100100100

200200200200

300300300300

400400400400

500500500500

600600600600

700700700700

800800800800

900900900900

((((億円億円億円億円))))

04/304/304/304/3期期期期

180180180180億円億円億円億円

160%160%160%160%

119%119%119%119%

288288288288億円億円億円億円
343343343343億円億円億円億円

679679679679億円億円億円億円

新規領域の主な商品

IAB：基板検査装置（AOI) 他

ECB：液晶バックライト 他

ECB：MEMSセンサ 他

AEC：レーザーレーダ 他

05/305/305/305/3期期期期 06/306/306/306/3期期期期 07/307/307/307/3期期期期 08/308/308/308/3期期期期

198198198198％％％％

OMRON Corporation Investor Relations ２９２９２９２９

オムロンプレシジョンテクノロジーオムロンプレシジョンテクノロジーオムロンプレシジョンテクノロジーオムロンプレシジョンテクノロジーのののの寄与寄与寄与寄与などによりなどによりなどによりなどにより
前年同期比大幅増加前年同期比大幅増加前年同期比大幅増加前年同期比大幅増加

1,0001,0001,0001,000億円超億円超億円超億円超計画計画計画計画

FY2007FY2007FY2007FY2007

１１１１ＱＱＱＱ実績実績実績実績 １１１１ＱＱＱＱ実績実績実績実績

95959595億円億円億円億円

188188188188億円億円億円億円

198%198%198%198%



325325325325
411411411411 412412412412

726726726726

1008100810081008

0000

200200200200

400400400400

600600600600

800800800800

1000100010001000

1200120012001200

1400140014001400

ｵﾑﾛﾝﾌｵﾑﾛﾝﾌｵﾑﾛﾝﾌｵﾑﾛﾝﾌﾟ゚゚゚ﾚｼｼﾚｼｼﾚｼｼﾚｼｼﾞ゙゙゙ｮﾝﾃｸﾉﾛｼｮﾝﾃｸﾉﾛｼｮﾝﾃｸﾉﾛｼｮﾝﾃｸﾉﾛｼﾞ゙゙゙ｰーーーのののの売上売上売上売上がががが寄与寄与寄与寄与しししし前年同期比前年同期比前年同期比前年同期比１６７１６７１６７１６７％％％％とととと大幅成長大幅成長大幅成長大幅成長ｵﾑﾛﾝﾌｵﾑﾛﾝﾌｵﾑﾛﾝﾌｵﾑﾛﾝﾌﾟ゚゚゚ﾚｼｼﾚｼｼﾚｼｼﾚｼｼﾞ゙゙゙ｮﾝﾃｸﾉﾛｼｮﾝﾃｸﾉﾛｼｮﾝﾃｸﾉﾛｼｮﾝﾃｸﾉﾛｼﾞ゙゙゙ｰーーーのののの売上売上売上売上がががが寄与寄与寄与寄与しししし前年同期比前年同期比前年同期比前年同期比１６７１６７１６７１６７％％％％とととと大幅成長大幅成長大幅成長大幅成長

重点戦略重点戦略重点戦略重点戦略のののの進捗状況進捗状況進捗状況進捗状況
(2)(2)(2)(2)中華圏中華圏中華圏中華圏のののの売上成長売上成長売上成長売上成長

OMRON Corporation Investor Relations ３０３０３０３０

08/308/308/308/3期期期期
計画計画計画計画

07/307/307/307/3期期期期06/306/306/306/3期期期期05/305/305/305/3期期期期04/304/304/304/3期期期期

（（（（MUSD)MUSD)MUSD)MUSD)

０８０８０８０８／／／／３３３３期期期期 １１１１ＱＱＱＱ実績実績実績実績

前年同期比前年同期比前年同期比前年同期比 １６７１６７１６７１６７％％％％

FY2007FY2007FY2007FY2007

124124124124
207207207207



オムロンオムロンオムロンオムロン株式会社株式会社株式会社株式会社

人と機械のベストマッチングをめざして人と機械のベストマッチングをめざして

＜＜＜＜おおおお問問問問いいいい合合合合わせわせわせわせ＞＞＞＞

グループグループグループグループ戦略室戦略室戦略室戦略室 経営経営経営経営IR部部部部

電話電話電話電話：：：： 03-3436-7170

Email：：：： omron_ir@omron.co.jp

HPアドレスアドレスアドレスアドレス：：：： www.omron.co.jp
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