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２００７２００７２００７２００７年年年年３３３３月期月期月期月期 決算説明会決算説明会決算説明会決算説明会

１１１１．．．．エグゼクティブサマリーエグゼクティブサマリーエグゼクティブサマリーエグゼクティブサマリー PPPP．．．．４４４４

２２２２．．．．2007200720072007年年年年3333月期月期月期月期 決算報告決算報告決算報告決算報告 PPPP．．．．７７７７

３３３３．．．．2008200820082008年年年年3333月期月期月期月期 事業計画事業計画事業計画事業計画 PPPP．．．．21212121

４４４４．．．．重点戦略進捗状況重点戦略進捗状況重点戦略進捗状況重点戦略進捗状況 PPPP．．．．30303030

５５５５．．．．利益配分利益配分利益配分利益配分にににに関関関関するするするする基本方針基本方針基本方針基本方針 PPPP．．．．35353535

６６６６．．．．参考資料参考資料参考資料参考資料 Ｐ．Ｐ．Ｐ．Ｐ．37373737

目目目目 次次次次

＜＜＜＜注意事項注意事項注意事項注意事項＞＞＞＞
１１１１．．．． 当社当社当社当社のののの連結決算連結決算連結決算連結決算はははは米国会計基準米国会計基準米国会計基準米国会計基準をををを採用採用採用採用していますしていますしていますしています。。。。
２２２２．．．． 連結子会社数連結子会社数連結子会社数連結子会社数はははは１６０１６０１６０１６０社社社社、、、、持分法適用関連会社数持分法適用関連会社数持分法適用関連会社数持分法適用関連会社数はははは２１２１２１２１社社社社ですですですです。。。。
３３３３．．．． 業績見通業績見通業績見通業績見通しししし等等等等はははは、、、、当社当社当社当社がががが現時点現時点現時点現時点でででで入手可能入手可能入手可能入手可能なななな情報情報情報情報とととと、、、、合理的合理的合理的合理的であるとであるとであるとであると判断判断判断判断するするするする一定一定一定一定のののの前提前提前提前提にににに基基基基づいておりづいておりづいておりづいており、、、、実際実際実際実際のののの

業績等業績等業績等業績等はさまざまなはさまざまなはさまざまなはさまざまな要因要因要因要因によりによりによりにより、、、、これらこれらこれらこれら見通見通見通見通しとはしとはしとはしとは大大大大きくきくきくきく異異異異なることがありえますなることがありえますなることがありえますなることがありえます。。。。
実際実際実際実際のののの業績等業績等業績等業績等にににに影響影響影響影響とととと与与与与えうるえうるえうるえうる重要重要重要重要なななな要因要因要因要因にはにはにはには、（、（、（、（ⅰⅰⅰⅰ））））当社当社当社当社のののの事業領域事業領域事業領域事業領域をををを取取取取りりりり巻巻巻巻くくくく日本日本日本日本およびおよびおよびおよび海外海外海外海外のののの経済情勢経済情勢経済情勢経済情勢、（、（、（、（ⅱⅱⅱⅱ））））
当社製品当社製品当社製品当社製品・・・・サービスサービスサービスサービスにににに対対対対するするするする需要動向需要動向需要動向需要動向、（、（、（、（ⅲⅲⅲⅲ））））新技術開発新技術開発新技術開発新技術開発・・・・新商品開発新商品開発新商品開発新商品開発におけるにおけるにおけるにおける当社当社当社当社グループグループグループグループのののの能力能力能力能力、（、（、（、（ⅳⅳⅳⅳ））））資金調達資金調達資金調達資金調達
環境環境環境環境のののの大幅大幅大幅大幅なななな変動変動変動変動、（、（、（、（ⅴⅴⅴⅴ））））他社他社他社他社とのとのとのとの提携提携提携提携・・・・協力関係協力関係協力関係協力関係、（、（、（、（ⅵⅵⅵⅵ））））為替為替為替為替・・・・株式市場株式市場株式市場株式市場のののの動向動向動向動向などがありますなどがありますなどがありますなどがあります。。。。
なおなおなおなお、、、、業績業績業績業績にににに影響影響影響影響をををを与与与与えるえるえるえる要因要因要因要因はこれらにはこれらにはこれらにはこれらに限定限定限定限定されるものではありませんされるものではありませんされるものではありませんされるものではありません。。。。
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制御機器／FAシステム ｲﾝﾀﾞｽﾄﾘｱﾙｵｰﾄﾒｰｼｮﾝﾋﾞｼﾞﾈｽ

：ｾﾝｼﾝｸﾞ機器、ｺﾝﾄﾛｰﾙ機器、ｾｰﾌﾃｨ機器
　各種検査装置　等

電子部品 ｴﾚｸﾄﾛﾆｸｽｺﾝﾎﾟｰﾈﾝﾂﾋﾞｼﾞﾈｽ

：ﾘﾚｰ、ｽｲｯﾁ、ｺﾈｸﾀ、液晶ﾊﾞｯｸﾗｲﾄ、ｱﾐｭｰｽﾞﾒﾝﾄ機器用部品
　ﾓﾊﾞｲﾙ機器搭載部品、光通信部品　等

車載電装部品 ｵｰﾄﾓｰﾃｨﾌﾞｴﾚｸﾄﾛﾆｯｸｺﾝﾎﾟｰﾈﾝﾂﾋﾞｼﾞﾈｽ

：ｷｰﾚｽｴﾝﾄﾘｰｼｽﾃﾑ、ﾊﾟﾜｰｳｨﾝﾄﾞｳｽｲｯﾁ、車載用ﾘﾚｰ
　ﾚｰｻﾞｰﾚｰﾀﾞｰ、タイヤ空気圧監視ｼｽﾃﾑ　等

社会システム ｿｰｼｱﾙｼｽﾃﾑｽﾞﾋﾞｼﾞﾈｽ

：自動改札機、自動券売機、道路情報提供システム
　ｾｷｭﾘﾃｨﾏﾈｼﾞﾒﾝﾄｼｽﾃﾑ、顔認識ｼｽﾃﾑ　等

健康機器 ﾍﾙｽｹｱﾋﾞｼﾞﾈｽ

：電子血圧計、体組成計（体脂肪計）、電子体温計、歩数計
　ネブライザー、業務用電子血圧計、健康ｻｰﾋﾞｽ事業　等

その他

：パソコン周辺機器、RFID、業務用ゲーム機　
　ｴﾈﾙｷﾞｰﾏﾈｼﾞﾒﾝﾄ等　

HCBHCBHCBHCB

そのそのそのその他他他他

IABIABIABIAB

ECBECBECBECB

AECAECAECAEC

SSBSSBSSBSSB

OMRON Corporation Investor Relations

連結売上高 ７，３６７億円

2007年3月期実績



１．エグゼクティブサマリー
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エグゼクティブサマリーエグゼクティブサマリーエグゼクティブサマリーエグゼクティブサマリー

2007200720072007年年年年3333月期月期月期月期 決算決算決算決算ととととポイントポイントポイントポイント

2007200720072007年年年年3333月期月期月期月期ははははグランドデザイングランドデザイングランドデザイングランドデザイン2010201020102010（ＧＤ（ＧＤ（ＧＤ（ＧＤ2010201020102010））））のののの第第第第2222ステージステージステージステージ（（（（2004200420042004年年年年4444月月月月～～～～2008200820082008年年年年3333月月月月））））のののの最終最終最終最終ﾏｲﾙｽﾄｰﾝﾏｲﾙｽﾄｰﾝﾏｲﾙｽﾄｰﾝﾏｲﾙｽﾄｰﾝ
2008年年年年3月期業績目標月期業績目標月期業績目標月期業績目標にににに成長前倒成長前倒成長前倒成長前倒しでしでしでしで迫迫迫迫りりりり 「「「「増益基調増益基調増益基調増益基調でのでのでのでの成長加速成長加速成長加速成長加速」」」」 をををを図図図図るるるる

2008200820082008年年年年3333月期月期月期月期 計画計画計画計画ととととポイントポイントポイントポイント

５５５５

１０７１０７１０７１０７．．．．００００％％％％

１０３１０３１０３１０３．．．．００００％％％％

１０３１０３１０３１０３．．．．１１１１％％％％

１１７１１７１１７１１７．．．．５５５５％％％％
前期比前期比前期比前期比

（（（（税前利益率税前利益率税前利益率税前利益率 ９９９９．．．．００００％）％）％）％）１０２１０２１０２１０２．．．．００００％％％％６６３６６３６６３６６３億円億円億円億円税前利益税前利益税前利益税前利益
（（（（当期純利益率当期純利益率当期純利益率当期純利益率 ５５５５．．．．２２２２％）％）％）％）

（（（（営業利益率営業利益率営業利益率営業利益率 ８８８８．．．．７７７７％）％）％）％）１０１１０１１０１１０１．．．．６６６６％％％％６４０６４０６４０６４０億円億円億円億円営業利益営業利益営業利益営業利益

１０５１０５１０５１０５．．．．２２２２％％％％７７７７，，，，３６７３６７３６７３６７億円億円億円億円売上高売上高売上高売上高

３８３３８３３８３３８３億円億円億円億円

実績実績実績実績

１０２１０２１０２１０２．．．．１１１１％％％％

期初計画比期初計画比期初計画比期初計画比

当期純利益当期純利益当期純利益当期純利益

（（（（連結業績連結業績連結業績連結業績））））

■■■■連結売上高連結売上高連結売上高連結売上高：：：：前期比前期比前期比前期比１７１７１７１７．．．．５５５５％％％％増加増加増加増加はははは、、、、Ｍ＆ＡＭ＆ＡＭ＆ＡＭ＆Ａ、、、、為替影響為替影響為替影響為替影響などなどなどなどがががが主要因主要因主要因主要因

■■■■営業利益営業利益営業利益営業利益：：：： 前期比前期比前期比前期比３３３３．．．．１１１１％％％％増加増加増加増加はははは、、、、堅調堅調堅調堅調なななな事業状況事業状況事業状況事業状況にににに加加加加ええええ、Ｍ＆Ａ、、Ｍ＆Ａ、、Ｍ＆Ａ、、Ｍ＆Ａ、為替影響為替影響為替影響為替影響などがなどがなどがなどが主要因主要因主要因主要因。。。。原材料高騰原材料高騰原材料高騰原材料高騰ををををカバーカバーカバーカバー。。。。
代行返上代行返上代行返上代行返上をををを除除除除くとくとくとくと、、、、前期比前期比前期比前期比２８２８２８２８％％％％増加増加増加増加 （（（（詳細詳細詳細詳細はははは差異分析差異分析差異分析差異分析 ＰＰＰＰ１１１１１１１１参照参照参照参照））））

期初計画比期初計画比期初計画比期初計画比１１１１．．．．６６６６％％％％増加増加増加増加はははは、、、、為替影響為替影響為替影響為替影響、、、、研究開発費研究開発費研究開発費研究開発費のののの減少減少減少減少がががが主要因主要因主要因主要因（（（（詳細詳細詳細詳細はははは差異分析差異分析差異分析差異分析 ＰＰＰＰ１２１２１２１２参照参照参照参照））））

■■■■税前利益税前利益税前利益税前利益：：：： 期初計画比期初計画比期初計画比期初計画比２２２２．．．．００００％％％％増加増加増加増加はははは営業利益営業利益営業利益営業利益のののの増加増加増加増加にににに加加加加ええええ、、、、退職給付信託設定益退職給付信託設定益退職給付信託設定益退職給付信託設定益などによるなどによるなどによるなどによる営業外収益計上営業外収益計上営業外収益計上営業外収益計上

■■■■事業状況事業状況事業状況事業状況：：：： 売上売上売上売上はははは、ＩＡＢ、ＩＡＢ、ＩＡＢ、ＩＡＢのののの前期比前期比前期比前期比２２２２桁成長桁成長桁成長桁成長ややややＳＳＢＳＳＢＳＳＢＳＳＢのののの大幅大幅大幅大幅なななな伸張伸張伸張伸張でででで堅調堅調堅調堅調にににに推移推移推移推移。。。。
利益面利益面利益面利益面ではではではではＡＥＣＡＥＣＡＥＣＡＥＣがががが通期通期通期通期マイナスマイナスマイナスマイナスもももも、、、、第第第第３３３３四半期四半期四半期四半期よりよりよりより黒字回復黒字回復黒字回復黒字回復。。。。

（（（（当期純利益率当期純利益率当期純利益率当期純利益率 ５５５５．．．．８８８８％）％）％）％）１２０１２０１２０１２０．．．．２２２２％％％％４６０４６０４６０４６０億円億円億円億円当期純利益当期純利益当期純利益当期純利益

（（（（税前利益率税前利益率税前利益率税前利益率 ９９９９．．．．００００％）％）％）％）１０８１０８１０８１０８．．．．６６６６％％％％７２０７２０７２０７２０億円億円億円億円税前利益税前利益税前利益税前利益
（（（（営業利益率営業利益率営業利益率営業利益率 ９９９９．．．．４４４４％）％）％）％）１１７１１７１１７１１７．．．．１１１１％％％％７５０７５０７５０７５０億円億円億円億円営業利益営業利益営業利益営業利益

１０８１０８１０８１０８．．．．６６６６％％％％８８８８，，，，００００００００００００億円億円億円億円売上高売上高売上高売上高

前期比前期比前期比前期比通期通期通期通期（（（（連結業績見通連結業績見通連結業績見通連結業績見通しししし））））

■■■■６６６６期連続期連続期連続期連続のののの増収増益増収増益増収増益増収増益をををを狙狙狙狙うとともにうとともにうとともにうとともに、ＧＤ、ＧＤ、ＧＤ、ＧＤ２０１０２０１０２０１０２０１０のののの第第第第２２２２ステージステージステージステージののののゴールゴールゴールゴールへへへへ収益確保収益確保収益確保収益確保にににに最注力最注力最注力最注力

■■■■過去最高売上過去最高売上過去最高売上過去最高売上・・・・利益利益利益利益をををを計上計上計上計上。。。。前期前期前期前期のののの代行返上益分代行返上益分代行返上益分代行返上益分をををを吸収吸収吸収吸収してしてしてして、、、、５５５５期連続期連続期連続期連続のののの増収増益増収増益増収増益増収増益をををを達成達成達成達成
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2 ,0002 ,0002 ,0002 ,000

4 ,0004 ,0004 ,0004 ,000

6 ,0006 ,0006 ,0006 ,000

8 ,0008 ,0008 ,0008 ,000

1 0 ,0001 0 ,0001 0 ,0001 0 ,000

03030303////3333期期期期 04040404////3333期期期期 05050505////3333期期期期 06060606////3333期期期期 07070707////3333期期期期 08080808////3333期期期期（（（（予予予予））））

売上高売上高売上高売上高 5,3515 ,3515 ,3515 ,351 5 ,8495 ,8495 ,8495 ,849 6,0866,0866,0866,086 6 ,2686 ,2686 ,2686 ,268 7 ,3677 ,3677 ,3677 ,367 8 ,0008 ,0008 ,0008 ,000
売上総利益売上総利益売上総利益売上総利益 2,0772 ,0772 ,0772 ,077 2 ,4012 ,4012 ,4012 ,401 2,4982,4982,4982,498 2 ,5342 ,5342 ,5342 ,534 2 ,8422 ,8422 ,8422 ,842 3 ,0953 ,0953 ,0953 ,095
営業利益営業利益営業利益営業利益 323323323323 514514514514 561561561561 621621621621 640640640640 750750750750

営業利益率営業利益率営業利益率営業利益率 6.0%6 .0%6 .0%6 .0% 8.8%8.8%8.8%8.8% 9 .2%9 .2%9 .2%9 .2% 9 .9%9 .9%9 .9%9 .9% 8 .7%8 .7%8 .7%8 .7% 9.4%9.4%9.4%9.4%
当期純利益当期純利益当期純利益当期純利益 5555 268268268268 302302302302 358358358358 383383383383 460460460460
ＥＰＳ（ＥＰＳ（ＥＰＳ（ＥＰＳ（円円円円）））） 2 .072 .072 .072 .07 110.66110.66110.66110.66 126 .52126 .52126 .52126 .52 151 .14151 .14151 .14151 .14 164 .96164 .96164 .96164 .96 199.55199.55199.55199.55

<<<<為替為替為替為替レートレートレートレート>>>>

 USD USD USD USD 122.1122.1122.1122.1 113 .4113 .4113 .4113 .4 107.3107.3107.3107.3 113 .4113 .4113 .4113 .4 117 .0117 .0117 .0117 .0 115 .0115 .0115 .0115 .0
EUREUREUREUR 121.1121.1121.1121.1 132 .4132 .4132 .4132 .4 135.0135.0135.0135.0 138 .2138 .2138 .2138 .2 150 .3150 .3150 .3150 .3 150 .0150 .0150 .0150 .0

（（（（単位単位単位単位：：：：億円億円億円億円））））

（（（（単位単位単位単位：：：：円円円円））））

（（（（億円億円億円億円））））
営業利益営業利益営業利益営業利益／／／／率率率率

連結損益計算書連結損益計算書連結損益計算書連結損益計算書ののののサマリーサマリーサマリーサマリー

６６６６OMRON Corporation Investor Relations

２００８２００８２００８２００８年年年年３３３３月期月期月期月期はははは、、、、６６６６期連続増収増益期連続増収増益期連続増収増益期連続増収増益、、、、過去最高過去最高過去最高過去最高のののの売上売上売上売上／／／／利益利益利益利益をををを見込見込見込見込むむむむ

売上高売上高売上高売上高（（（（億円億円億円億円））））

03/303/303/303/3期期期期 04/304/304/304/3期期期期 05/305/305/305/3期期期期 08/308/308/308/3期期期期（（（（予予予予））））06/306/306/306/3期期期期 07/307/307/307/3期期期期 03/303/303/303/3期期期期 04/304/304/304/3期期期期 05/305/305/305/3期期期期 08/308/308/308/3期期期期（（（（予予予予））））06/306/306/306/3期期期期 07/307/307/307/3期期期期



２．２００７年３月期 決算報告

７７７７OMRON Corporation Investor Relations



（（（（億円億円億円億円 ））））

連結損益計算書連結損益計算書連結損益計算書連結損益計算書

売上高売上高売上高売上高７７７７，，，，３６７３６７３６７３６７億円億円億円億円 営業利益率営業利益率営業利益率営業利益率８８８８．．．．７７７７％％％％
営業利益営業利益営業利益営業利益はははは期初計画期初計画期初計画期初計画ををををクリアクリアクリアクリア。。。。 前期比前期比前期比前期比＋＋＋＋３３３３．．．．１１１１％、％、％、％、代行返上益代行返上益代行返上益代行返上益をををを除除除除くとくとくとくと＋＋＋＋２８２８２８２８％％％％

８８８８OMRON Corporation Investor Relations

2007200720072007年年年年3333月期月期月期月期
決算報告決算報告決算報告決算報告

（（（（円円円円 ））））

 

　　　　全社全社全社全社PPPP////LLLL 2006200620062006////3333期期期期 2007200720072007////3333期期期期 前期比前期比前期比前期比 2007200720072007////3333期期期期 期初計画比期初計画比期初計画比期初計画比

実績実績実績実績 実績実績実績実績 ％％％％ 期初計画期初計画期初計画期初計画 ％％％％

売上高売上高売上高売上高 6,2686 ,2686 ,2686 ,268 7 ,3677 ,3677 ,3677 ,367 117 .5%117 .5%117 .5%117 .5% 7 ,0007 ,0007 ,0007 ,000 105 .2%105 .2%105 .2%105 .2%

売上総利益売上総利益売上総利益売上総利益 2,5342 ,5342 ,5342 ,534 2 ,8422 ,8422 ,8422 ,842 112 .2%112 .2%112 .2%112 .2% 2 ,8202 ,8202 ,8202 ,820 100 .8%100 .8%100 .8%100 .8%

販管費販管費販管費販管費 1,5271 ,5271 ,5271 ,527 1 ,6811 ,6811 ,6811 ,681 110 .1%110 .1%110 .1%110 .1% 1 ,6351 ,6351 ,6351 ,635 102 .8%102 .8%102 .8%102 .8%

RRRR&&&&DDDD費費費費 505505505505 520520520520 103 .0%103 .0%103 .0%103 .0% 555555555555 93 .7%93 .7%93 .7%93 .7%

代行返上益代行返上益代行返上益代行返上益 119119119119 ---- ----

営業利益営業利益営業利益営業利益 621621621621 640640640640 103 .1%103 .1%103 .1%103 .1% 630630630630 101 .6%101 .6%101 .6%101 .6%

税引前利益税引前利益税引前利益税引前利益 644644644644 663663663663 103 .0%103 .0%103 .0%103 .0% 650650650650 102 .0%102 .0%102 .0%102 .0%

当期純利益当期純利益当期純利益当期純利益 358358358358 383383383383 107 .0%107 .0%107 .0%107 .0% 375375375375 102 .1%102 .1%102 .1%102 .1%

＜為替＞

USDUSDUSDUSDレートレートレートレート 113 .4113 .4113 .4113 .4 117 .0117 .0117 .0117 .0 +3 .6+3 .6+3 .6+3 .6 110 .0110 .0110 .0110 .0 +7 .0+7 .0+7 .0+7 .0

EUREUREUREURレートレートレートレート 138 .2138 .2138 .2138 .2 150 .3150 .3150 .3150 .3 +12 .1+12 .1+12 .1+12 .1 135 .0135 .0135 .0135 .0 +15 .3+15 .3+15 .3+15 .3



連結売上高明細連結売上高明細連結売上高明細連結売上高明細（（（（セグメントセグメントセグメントセグメント別別別別））））

国内外国内外国内外国内外ともにともにともにともに期初計画期初計画期初計画期初計画ををををクリアクリアクリアクリア
セグメントセグメントセグメントセグメント別別別別ではではではでは、ＩＡＢ（、ＩＡＢ（、ＩＡＢ（、ＩＡＢ（制御機器制御機器制御機器制御機器）、ＥＣＢ（）、ＥＣＢ（）、ＥＣＢ（）、ＥＣＢ（電子部品電子部品電子部品電子部品）、ＡＥＣ（）、ＡＥＣ（）、ＡＥＣ（）、ＡＥＣ（車載電装部品車載電装部品車載電装部品車載電装部品）、）、）、）、

ＳＳＢＳＳＢＳＳＢＳＳＢ((((社会社会社会社会システムシステムシステムシステム））））がががが期初計画期初計画期初計画期初計画をををを上回上回上回上回るるるる

９９９９OMRON Corporation Investor Relations

（（（（億円億円億円億円 ））））

2007200720072007年年年年3333月期月期月期月期
決算報告決算報告決算報告決算報告

2006200620062006////3333期期期期 2007200720072007////3333期期期期 前期比前期比前期比前期比 2007200720072007////3333期期期期 期初計画比期初計画比期初計画比期初計画比

国内国内国内国内／／／／海外海外海外海外 実績実績実績実績 実績実績実績実績 ％％％％ 期初計画期初計画期初計画期初計画 ％％％％

国内国内国内国内 3 ,5493 ,5493 ,5493 ,549 3 ,8803 ,8803 ,8803 ,880 109. 3%109. 3%109. 3%109. 3% 3 ,7653 ,7653 ,7653 ,765 103 .1%103 .1%103 .1%103 .1%

海外海外海外海外**** 2 ,7192 ,7192 ,7192 ,719 3 ,4873 ,4873 ,4873 ,487 128. 2%128. 2%128. 2%128. 2% 3 ,2353 ,2353 ,2353 ,235 107 .8%107 .8%107 .8%107 .8%

合計合計合計合計 6 ,2686 ,2686 ,2686 ,268 7 ,3677 ,3677 ,3677 ,367 117. 5%117. 5%117. 5%117. 5% 7 ,0007 ,0007 ,0007 ,000 105 .2%105 .2%105 .2%105 .2%

＊＊＊＊直接貿易直接貿易直接貿易直接貿易はははは海外海外海外海外にににに含含含含むむむむ

事業別事業別事業別事業別 実績実績実績実績 実績実績実績実績 ％％％％ 期初計画期初計画期初計画期初計画 ％％％％

IABIABIABIAB 2 ,7272 ,7272 ,7272 ,727 3 ,0563 ,0563 ,0563 ,056 112. 1%112. 1%112. 1%112. 1% 2 ,9802 ,9802 ,9802 ,980 102 .5%102 .5%102 .5%102 .5%

ECBECBECBECB 977977977977 1 ,3841 ,3841 ,3841 ,384 141. 6%141. 6%141. 6%141. 6% 1 ,2151 ,2151 ,2151 ,215 113 .9%113 .9%113 .9%113 .9%
AECAECAECAEC 776776776776 933933933933 120. 3%120. 3%120. 3%120. 3% 910910910910 102 .6%102 .6%102 .6%102 .6%
SSBSSBSSBSSB 918918918918 1 ,0591 ,0591 ,0591 ,059 115. 4%115. 4%115. 4%115. 4% 990990990990 107 .0%107 .0%107 .0%107 .0%
HCBHCBHCBHCB 611611611611 657657657657 107. 6%107. 6%107. 6%107. 6% 665665665665 98 .8%98 .8%98 .8%98 .8%

そのそのそのその他他他他 259259259259 278278278278 106. 9%106. 9%106. 9%106. 9% 240240240240 115 .6%115 .6%115 .6%115 .6%

合計合計合計合計 6,2686 ,2686 ,2686 ,268 7 ,3677 ,3677 ,3677 ,367 117. 5%117. 5%117. 5%117. 5% 7 ,0007 ,0007 ,0007 ,000 105 .2%105 .2%105 .2%105 .2%



連結営業利益連結営業利益連結営業利益連結営業利益((((セグメントセグメントセグメントセグメント別別別別））））

ＥＣＢ、ＡＥＣＥＣＢ、ＡＥＣＥＣＢ、ＡＥＣＥＣＢ、ＡＥＣのののの計画比未達計画比未達計画比未達計画比未達ををををＳＳＢＳＳＢＳＳＢＳＳＢなどでなどでなどでなどでカバーカバーカバーカバーＥＣＢ、ＡＥＣＥＣＢ、ＡＥＣＥＣＢ、ＡＥＣＥＣＢ、ＡＥＣのののの計画比未達計画比未達計画比未達計画比未達ををををＳＳＢＳＳＢＳＳＢＳＳＢなどでなどでなどでなどでカバーカバーカバーカバー

１０１０１０１０OMRON Corporation Investor Relations

（（（（億円億円億円億円 ））））

2007200720072007年年年年3333月期月期月期月期
決算報告決算報告決算報告決算報告

2006200620062006////3333期期期期 2007200720072007////3333期期期期 前期比前期比前期比前期比 2007200720072007////3333期期期期 期初計画比期初計画比期初計画比期初計画比

事業別事業別事業別事業別 実績実績実績実績 実績実績実績実績 ％％％％ 期初計画期初計画期初計画期初計画 ％％％％

IABIABIABIAB 419419419419 485485485485 115 .7%115 .7%115 .7%115 .7% 480480480480 101 .0%101 .0%101 .0%101 .0%

ECBECBECBECB 112112112112 131131131131 116 .9%116 .9%116 .9%116 .9% 145145145145 90 .2%90 .2%90 .2%90 .2%

AECAECAECAEC ▲ 20▲ 20▲ 20▲ 20 ▲ 12▲ 12▲ 12▲ 12 　　　　　　　　　　　　- - -  -  30303030 　　　　　　　　　　　　- - -  -  

SSBSSBSSBSSB 44444444 81818181 182 .0%182 .0%182 .0%182 .0% 60606060 134 .5%134 .5%134 .5%134 .5%

HCBHCBHCBHCB 87878787 87878787 100 .4%100 .4%100 .4%100 .4% 85858585 102 .2%102 .2%102 .2%102 .2%

そのそのそのその他他他他 17171717 24242424 144 .8%144 .8%144 .8%144 .8% 5555 484 .2%484 .2%484 .2%484 .2%

▲ 157▲ 157▲ 157▲ 157 ▲ 156▲ 156▲ 156▲ 156 　　　　　　　　　　　　---- ▲ 175▲ 175▲ 175▲ 175 　　　　　　　　　　　　----

119119119119 ---- 　　　　　　　　　　　　---- 　　　　　　　　　　　　---- 　　　　　　　　　　　　----

合計合計合計合計 621621621621 640640640640 103 .1%103 .1%103 .1%103 .1% 630630630630 101 .6%101 .6%101 .6%101 .6%

代行返上益代行返上益代行返上益代行返上益

本社費他消去本社費他消去本社費他消去本社費他消去



連結営業利益差異分析連結営業利益差異分析連結営業利益差異分析連結営業利益差異分析（（（（対前期比対前期比対前期比対前期比））））

（（（（億円億円億円億円））））

１１１１１１１１

前期前期前期前期のののの代行返上益分代行返上益分代行返上益分代行返上益分をををを吸収吸収吸収吸収しししし、、、、増益確保増益確保増益確保増益確保
売上純増売上純増売上純増売上純増にににに加加加加ええええ、、、、原材料費原材料費原材料費原材料費のののの高騰高騰高騰高騰をををを為替影響為替影響為替影響為替影響ででででカバーカバーカバーカバー

前期前期前期前期のののの代行返上益分代行返上益分代行返上益分代行返上益分をををを吸収吸収吸収吸収しししし、、、、増益確保増益確保増益確保増益確保
売上純増売上純増売上純増売上純増にににに加加加加ええええ、、、、原材料費原材料費原材料費原材料費のののの高騰高騰高騰高騰をををを為替影響為替影響為替影響為替影響ででででカバーカバーカバーカバー

売上総利益増売上総利益増売上総利益増売上総利益増
＋＋＋＋３０８３０８３０８３０８億億億億円円円円

６２１６２１６２１６２１ ６４０６４０６４０６４０

営業利益営業利益営業利益営業利益増加増加増加増加
＋＋＋＋１９１９１９１９億億億億円円円円

＋＋＋＋３５８３５８３５８３５８

＋＋＋＋７７７７７７７７

▲▲▲▲７５７５７５７５ Ｒ＆ＤＲ＆ＤＲ＆ＤＲ＆Ｄ費増費増費増費増

０６０６０６０６／／／／３３３３ 実績実績実績実績 ００００７７７７／／／／３３３３ 実績実績実績実績

売上純売上純売上純売上純増増増増とととと

ﾌﾌﾌﾌﾟ゚゚゚ﾛﾀﾛﾀﾛﾀﾛﾀﾞ゙゙゙ｸﾄﾐｯｸｽｸﾄﾐｯｸｽｸﾄﾐｯｸｽｸﾄﾐｯｸｽ他他他他

▲▲▲▲４５４５４５４５

原材料原材料原材料原材料

▲▲▲▲１４７１４７１４７１４７

販管費増販管費増販管費増販管費増

▲▲▲▲１１９１１９１１９１１９

代行返上代行返上代行返上代行返上

売上総利益売上総利益売上総利益売上総利益
為替為替為替為替影響影響影響影響

▲▲▲▲４６４６４６４６

販管費販管費販管費販管費
為替影響為替影響為替影響為替影響

（（（（営業利益為替影響営業利益為替影響営業利益為替影響営業利益為替影響 ＋＋＋＋１２１２１２１２億円億円億円億円））））

＋＋＋＋６５６５６５６５

売上総利益売上総利益売上総利益売上総利益
M&AM&AM&AM&A影響影響影響影響

▲▲▲▲３６３６３６３６

販管費販管費販管費販管費・・・・R&DR&DR&DR&D費費費費
M&AM&AM&AM&A影響影響影響影響

▲▲▲▲１３１３１３１３

2007200720072007年年年年3333月期月期月期月期
決算報告決算報告決算報告決算報告

製造固定費製造固定費製造固定費製造固定費増増増増
((((為替影響為替影響為替影響為替影響
▲▲▲▲１９１９１９１９含含含含むむむむ））））



（（（（億円億円億円億円））））

連結営業利益差異分析連結営業利益差異分析連結営業利益差異分析連結営業利益差異分析（（（（対計画比対計画比対計画比対計画比））））

原材料費原材料費原材料費原材料費のののの高騰高騰高騰高騰をををを為替影響為替影響為替影響為替影響ででででカバーカバーカバーカバーするとともにするとともにするとともにするとともに
研究開発費研究開発費研究開発費研究開発費のののの減少等減少等減少等減少等でででで営業利益営業利益営業利益営業利益はははは期初計画期初計画期初計画期初計画をををを達成達成達成達成

原材料費原材料費原材料費原材料費のののの高騰高騰高騰高騰をををを為替影響為替影響為替影響為替影響ででででカバーカバーカバーカバーするとともにするとともにするとともにするとともに
研究開発費研究開発費研究開発費研究開発費のののの減少等減少等減少等減少等でででで営業利益営業利益営業利益営業利益はははは期初計画期初計画期初計画期初計画をををを達成達成達成達成

００００７７７７／／／／３３３３ 期初計画期初計画期初計画期初計画 ００００７７７７／／／／３３３３ 実績実績実績実績

OMRON Corporation Investor Relations １２１２１２１２

売上総利益増売上総利益増売上総利益増売上総利益増
＋＋＋＋２２２２２２２２億億億億円円円円

６３０６３０６３０６３０
６４０６４０６４０６４０

営業利益営業利益営業利益営業利益増加増加増加増加
＋＋＋＋１０１０１０１０億億億億円円円円

＋＋＋＋５３５３５３５３

＋＋＋＋３７３７３７３７

売上総利益売上総利益売上総利益売上総利益
為替為替為替為替影響影響影響影響

R&DR&DR&DR&D費減費減費減費減

原材料原材料原材料原材料

販管費減販管費減販管費減販管費減＋＋＋＋１１２１１２１１２１１２

▲▲▲▲４３４３４３４３

▲▲▲▲４３４３４３４３

売上純減売上純減売上純減売上純減とととと
ﾌﾌﾌﾌﾟ゚゚゚ﾛﾀﾛﾀﾛﾀﾛﾀﾞ゙゙゙ｸﾄﾐｯｸｽｸﾄﾐｯｸｽｸﾄﾐｯｸｽｸﾄﾐｯｸｽ

▲▲▲▲６６６６６６６６

販管費販管費販管費販管費
為替影響為替影響為替影響為替影響

（（（（営業利益為替影響営業利益為替影響営業利益為替影響営業利益為替影響 ＋＋＋＋１７１７１７１７億円億円億円億円））））

＋＋＋＋６５６５６５６５

売上総利益売上総利益売上総利益売上総利益
M&AM&AM&AM&A影響影響影響影響

▲▲▲▲６９６９６９６９

▲▲▲▲３６３６３６３６

販管費販管費販管費販管費・・・・R&DR&DR&DR&D費費費費
M&AM&AM&AM&A影響影響影響影響

2007200720072007年年年年3333月期月期月期月期
決算報告決算報告決算報告決算報告

製造固定費製造固定費製造固定費製造固定費増増増増
((((為替影響為替影響為替影響為替影響
▲▲▲▲２９２９２９２９含含含含むむむむ））））



IABIABIABIAB（（（（インダストリアルオートメーションビジネスインダストリアルオートメーションビジネスインダストリアルオートメーションビジネスインダストリアルオートメーションビジネス））））

１３１３１３１３OMRON Corporation Investor Relations

売上高売上高売上高売上高３３３３，，，，０５６０５６０５６０５６億円億円億円億円、、、、営業利益率営業利益率営業利益率営業利益率１５１５１５１５．．．．９９９９％％％％
欧米欧米欧米欧米のののの堅調持続堅調持続堅調持続堅調持続でででで、、、、売上売上売上売上・・・・利益利益利益利益ともほぼともほぼともほぼともほぼ期初計画期初計画期初計画期初計画どおりどおりどおりどおり

前期比前期比前期比前期比２２２２桁成長桁成長桁成長桁成長をををを達成達成達成達成

売上高売上高売上高売上高３３３３，，，，０５６０５６０５６０５６億円億円億円億円、、、、営業利益率営業利益率営業利益率営業利益率１５１５１５１５．．．．９９９９％％％％
欧米欧米欧米欧米のののの堅調持続堅調持続堅調持続堅調持続でででで、、、、売上売上売上売上・・・・利益利益利益利益ともほぼともほぼともほぼともほぼ期初計画期初計画期初計画期初計画どおりどおりどおりどおり

前期比前期比前期比前期比２２２２桁成長桁成長桁成長桁成長をををを達成達成達成達成

（（（（億円億円億円億円 ））））

地域別売上構成比

2007200720072007年年年年3333月期月期月期月期
決算報告決算報告決算報告決算報告

国内

46%

北米

11%

欧州

27%

アジア

5%

中華圏

9% 貿易

2%

2006200620062006////3333 期期期期 2007200720072007//// 3333期期期期 前期比前期比前期比前期比 2007200720072007//// 3333期期期期 期初計画比期初計画比期初計画比期初計画比

実績実績実績実績 実績実績実績実績 ％％％％ 期初計画期初計画期初計画期初計画 ％％％％

国内売上高国内売上高国内売上高国内売上高 1,3621 ,3621 ,3621 ,362 1,4 081,4 081,4 081,4 08 103 .4%103 .4%103 .4%103 .4% 1 ,4201 ,4201 ,4201 ,420 99 .2%99 .2%99 .2%99 .2%

海外売上高海外売上高海外売上高海外売上高 1,3651 ,3651 ,3651 ,365 1,6 481,6 481,6 481,6 48 120 .7%120 .7%120 .7%120 .7% 1 ,5601 ,5601 ,5601 ,560 105 .6%105 .6%105 .6%105 .6%

北米北米北米北米 254254254254 348348348348 137 .2%137 .2%137 .2%137 .2% 295295295295 118 .1%118 .1%118 .1%118 .1%

欧州欧州欧州欧州 696696696696 813813813813 116 .8%116 .8%116 .8%116 .8% 725725725725 112 .2%112 .2%112 .2%112 .2%

アジアアジアアジアアジア 127127127127 140140140140 110 .1%110 .1%110 .1%110 .1% 145145145145 96 .4%96 .4%96 .4%96 .4%

中華圏中華圏中華圏中華圏 240240240240 288288288288 120 .2%120 .2%120 .2%120 .2% 330330330330 87 .3%87 .3%87 .3%87 .3%

貿易分貿易分貿易分貿易分 48484848 58585858 120 .3%120 .3%120 .3%120 .3% 65656565 89 .6%89 .6%89 .6%89 .6%

売上総合計売上総合計売上総合計売上総合計 2,7272 ,7272 ,7272 ,727 3,0 563,0 563,0 563,0 56 112 .1%112 .1%112 .1%112 .1% 2 ,9802 ,9802 ,9802 ,980 102 .5%102 .5%102 .5%102 .5%

営業利益営業利益営業利益営業利益 419419419419 485485485485 115 .7%115 .7%115 .7%115 .7% 480480480480 101 .0%101 .0%101 .0%101 .0%

営業利益率営業利益率営業利益率営業利益率 15.4%15.4 %15.4 %15.4 % 15 .9%15 .9%15 .9%15 .9% 16.1 %16.1 %16.1 %16.1 %

IAB



ECBECBECBECB（（（（エレクトロニクスコンポーネンツビジネスエレクトロニクスコンポーネンツビジネスエレクトロニクスコンポーネンツビジネスエレクトロニクスコンポーネンツビジネス））））

売上高売上高売上高売上高１１１１，，，，３８４３８４３８４３８４億円億円億円億円、、、、営業利益率営業利益率営業利益率営業利益率９９９９．．．．５５５５％％％％
売上売上売上売上のののの伸伸伸伸びはびはびはびは主主主主としてとしてとしてとして小型小型小型小型バックライトバックライトバックライトバックライト事業強化事業強化事業強化事業強化によるものによるものによるものによるもの

営業利益営業利益営業利益営業利益はははは、、、、原材料原材料原材料原材料のののの高騰高騰高騰高騰、、、、売価売価売価売価ダウンダウンダウンダウン等等等等によりによりによりにより未達未達未達未達

売上高売上高売上高売上高１１１１，，，，３８４３８４３８４３８４億円億円億円億円、、、、営業利益率営業利益率営業利益率営業利益率９９９９．．．．５５５５％％％％
売上売上売上売上のののの伸伸伸伸びはびはびはびは主主主主としてとしてとしてとして小型小型小型小型バックライトバックライトバックライトバックライト事業強化事業強化事業強化事業強化によるものによるものによるものによるもの

営業利益営業利益営業利益営業利益はははは、、、、原材料原材料原材料原材料のののの高騰高騰高騰高騰、、、、売価売価売価売価ダウンダウンダウンダウン等等等等によりによりによりにより未達未達未達未達

１４１４１４１４OMRON Corporation Investor Relations

（（（（億円億円億円億円 ））））

地域別売上構成比

2007200720072007年年年年3333月期月期月期月期
決算報告決算報告決算報告決算報告

北米

8%

アジア

6%

中華圏

26%

貿易

9%

欧州

9%

国内

42%

2006200620062006////3333期期期期 2007200720072007////3333期期期期 前期比前期比前期比前期比 2007200720072007////3333期期期期 期初計画比期初計画比期初計画比期初計画比

実績実績実績実績 実績実績実績実績 ％％％％ 期初計画期初計画期初計画期初計画 ％％％％

国内売上高国内売上高国内売上高国内売上高 450450450450 588588588588 130.5%130.5%130.5%130.5% 550550550550 106.8%106.8%106.8%106.8%

海外売上高海外売上高海外売上高海外売上高 527527527527 796796796796 151.1%151.1%151.1%151.1% 665665665665 119.7%119.7%119.7%119.7%

北米北米北米北米 99999999 110110110110 110.9%110.9%110.9%110.9% 110110110110 99.7%99.7%99.7%99.7%

欧州欧州欧州欧州 125125125125 120120120120 96.2%96.2%96.2%96.2% 105105105105 114.7%114.7%114.7%114.7%
アジアアジアアジアアジア 63636363 86868686 136.5%136.5%136.5%136.5% 70707070 122.3%122.3%122.3%122.3%
中華圏中華圏中華圏中華圏 145145145145 357357357357 245.4%245.4%245.4%245.4% 285285285285 125.1%125.1%125.1%125.1%

貿易分貿易分貿易分貿易分 95959595 124124124124 130.8%130.8%130.8%130.8% 95959595 130.3%130.3%130.3%130.3%

売上総合計売上総合計売上総合計売上総合計 977977977977 1,3841,3841,3841,384 141.6%141.6%141.6%141.6% 1,2151,2151,2151,215 113.9%113.9%113.9%113.9%

営業利益営業利益営業利益営業利益 112112112112 131131131131 116.9%116.9%116.9%116.9% 145145145145 90.2%90.2%90.2%90.2%

営業利益率営業利益率営業利益率営業利益率 11.5%11.5%11.5%11.5% 9.5%9.5%9.5%9.5% 11.9%11.9%11.9%11.9%

ECB



AECAECAECAEC（（（（オートモーティブエレクトロニックコンポーネンツオートモーティブエレクトロニックコンポーネンツオートモーティブエレクトロニックコンポーネンツオートモーティブエレクトロニックコンポーネンツ））））

１５１５１５１５OMRON Corporation Investor Relations

（（（（億円億円億円億円 ））））

地域別売上構成比

売上高売上高売上高売上高９３３９３３９３３９３３億円億円億円億円、、、、営業利益営業利益営業利益営業利益マイナスマイナスマイナスマイナス
北米拠点北米拠点北米拠点北米拠点のののの生産性改善生産性改善生産性改善生産性改善がががが進進進進みみみみ、、、、下期下期下期下期よりよりよりよりＡＥＣＡＥＣＡＥＣＡＥＣ連結連結連結連結でででで黒字回復黒字回復黒字回復黒字回復

売上高売上高売上高売上高９３３９３３９３３９３３億円億円億円億円、、、、営業利益営業利益営業利益営業利益マイナスマイナスマイナスマイナス
北米拠点北米拠点北米拠点北米拠点のののの生産性改善生産性改善生産性改善生産性改善がががが進進進進みみみみ、、、、下期下期下期下期よりよりよりよりＡＥＣＡＥＣＡＥＣＡＥＣ連結連結連結連結でででで黒字回復黒字回復黒字回復黒字回復

2007200720072007年年年年3333月期月期月期月期
決算報告決算報告決算報告決算報告

国内

28%

北米

41%

欧州

11%

アジア

17%

中華圏

1%

貿易

2%

2006200620062006////3333期期期期 2007200720072007////3333期期期期 前期比前期比前期比前期比 2007200720072007////3333期期期期 期初計画比期初計画比期初計画比期初計画比

実績実績実績実績 実績実績実績実績 ％％％％ 期初計画期初計画期初計画期初計画 ％％％％

国内売上高国内売上高国内売上高国内売上高 272272272272 261261261261 95.7%95.7%95.7%95.7% 270270270270 96.6%96.6%96.6%96.6%

海外売上高海外売上高海外売上高海外売上高 504504504504 672672672672 133.5%133.5%133.5%133.5% 640640640640 105.1%105.1%105.1%105.1%

北米北米北米北米 288288288288 379379379379 131.5%131.5%131.5%131.5% 365365365365 103.7%103.7%103.7%103.7%

欧州欧州欧州欧州 62626262 98989898 157.9%157.9%157.9%157.9% 105105105105 93.8%93.8%93.8%93.8%
アジアアジアアジアアジア 151151151151 162162162162 106.8%106.8%106.8%106.8% 160160160160 101.0%101.0%101.0%101.0%

中華圏中華圏中華圏中華圏 1111 14141414 1032.4%1032.4%1032.4%1032.4% 10101010 136.3%136.3%136.3%136.3%

貿易分貿易分貿易分貿易分 0000 20202020 ---- 0000 ----

売上総合計売上総合計売上総合計売上総合計 776776776776 933933933933 120.3%120.3%120.3%120.3% 910910910910 102.6%102.6%102.6%102.6%

営業利益営業利益営業利益営業利益 -20-20-20-20 -12-12-12-12 ---- 30303030 ----

営業利益率営業利益率営業利益率営業利益率 ---- ---- 3.3%3.3%3.3%3.3%

AEC



AECAECAECAECのののの現状現状現状現状とととと収益改善収益改善収益改善収益改善

OMRON Corporation Investor Relations １６１６１６１６

ＡＥＣＡＥＣＡＥＣＡＥＣ 営業利益四半期別推移営業利益四半期別推移営業利益四半期別推移営業利益四半期別推移

当初計画当初計画当初計画当初計画とはとはとはとは大大大大きくきくきくきく乖離乖離乖離乖離したもののしたもののしたもののしたものの、、、、第第第第３３３３四半期四半期四半期四半期、、、、第第第第４４４４四半期四半期四半期四半期とととと営業利益黒字確保営業利益黒字確保営業利益黒字確保営業利益黒字確保当初計画当初計画当初計画当初計画とはとはとはとは大大大大きくきくきくきく乖離乖離乖離乖離したもののしたもののしたもののしたものの、、、、第第第第３３３３四半期四半期四半期四半期、、、、第第第第４４４４四半期四半期四半期四半期とととと営業利益黒字確保営業利益黒字確保営業利益黒字確保営業利益黒字確保

2007200720072007年年年年3333月期月期月期月期
決算報告決算報告決算報告決算報告
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20

１Ｑ実績 ２Ｑ実績 ３Ｑ実績 ４Ｑ実績

当初予算

中間見通し

実績

(億円）

下期黒字確保下期黒字確保下期黒字確保下期黒字確保はははは、、、、２００６２００６２００６２００６年度緊急対策年度緊急対策年度緊急対策年度緊急対策がががが貢献貢献貢献貢献

ＶＡＶＥＶＡＶＥＶＡＶＥＶＡＶＥによるによるによるによるコストダウンコストダウンコストダウンコストダウン／／／／値上値上値上値上げげげげ／／／／北米北米北米北米からのからのからのからの一部生産移管一部生産移管一部生産移管一部生産移管／／／／生産性生産性生産性生産性のののの改善改善改善改善



SSBSSBSSBSSB（（（（ソーシアルシステムズビジネスソーシアルシステムズビジネスソーシアルシステムズビジネスソーシアルシステムズビジネス））））

１７１７１７１７OMRON Corporation Investor Relations

売上高売上高売上高売上高１１１１，，，，０５９０５９０５９０５９億円億円億円億円、、、、営業利益率営業利益率営業利益率営業利益率７７７７．．．．６６６６％％％％
売上売上売上売上はははは関東駅務機器関東駅務機器関東駅務機器関東駅務機器ICICICIC化化化化のののの寄与寄与寄与寄与でででで大幅増大幅増大幅増大幅増

構造改革効果構造改革効果構造改革効果構造改革効果によりによりによりにより営業利益営業利益営業利益営業利益はははは計画計画計画計画をををを大幅大幅大幅大幅にににに上回上回上回上回るるるる

売上高売上高売上高売上高１１１１，，，，０５９０５９０５９０５９億円億円億円億円、、、、営業利益率営業利益率営業利益率営業利益率７７７７．．．．６６６６％％％％
売上売上売上売上はははは関東駅務機器関東駅務機器関東駅務機器関東駅務機器ICICICIC化化化化のののの寄与寄与寄与寄与でででで大幅増大幅増大幅増大幅増

構造改革効果構造改革効果構造改革効果構造改革効果によりによりによりにより営業利益営業利益営業利益営業利益はははは計画計画計画計画をををを大幅大幅大幅大幅にににに上回上回上回上回るるるる

（（（（億円億円億円億円 ））））

地域別売上構成比

2007200720072007年年年年3333月期月期月期月期
決算報告決算報告決算報告決算報告

国内

96%

北米

0%

貿易

4%

2006200620062006//// 3333期期期期 2007200720072007 //// 3333期期期期 前期比前期比前期比前期比 2007200720072007 ////3333期期期期 期初計画比期初計画比期初計画比期初計画比

実績実績実績実績 実績実績実績実績 ％％％％ 期初計画期初計画期初計画期初計画 ％％％％

国内売上高国内売上高国内売上高国内売上高 905905905905 1, 0181, 0181, 0181, 018 112 .6%112 .6%112 .6%112 .6% 950950950950 107 .2%107 .2%107 .2%107 .2%

海外売上高海外売上高海外売上高海外売上高 13131313 41414141 308 .8%308 .8%308 .8%308 .8% 40404040 103 .0%103 .0%103 .0%103 .0%

北米北米北米北米 2222 5555 262 .1%262 .1%262 .1%262 .1% 5555 97 .0%97 .0%97 .0%97 .0%

欧州欧州欧州欧州 0000 0000 ---- 0000 ----

アジアアジアアジアアジア 0000 0000 ---- 0000 ----

中華圏中華圏中華圏中華圏 0000 0000 ---- 0000 ----

貿易分貿易分貿易分貿易分 11111111 36363636 317 .9%317 .9%317 .9%317 .9% 35353535 103 .8%103 .8%103 .8%103 .8%

売上総合計売上総合計売上総合計売上総合計 918918918918 1, 0591, 0591, 0591, 059 115 .4%115 .4%115 .4%115 .4% 990990990990 107 .0%107 .0%107 .0%107 .0%

営業利益営業利益営業利益営業利益 44444444 81818181 182 .0%182 .0%182 .0%182 .0% 60606060 134 .5%134 .5%134 .5%134 .5%

営業利益率営業利益率営業利益率営業利益率 4.8%4 .8%4 .8%4 .8% 7 .6%7 .6%7 .6%7 .6% 6. 1%6. 1%6. 1%6. 1%

SSB



HCBHCBHCBHCB（（（（ヘルスケアビジネスヘルスケアビジネスヘルスケアビジネスヘルスケアビジネス））））

１８１８１８１８OMRON Corporation Investor Relations

売上高売上高売上高売上高６５７６５７６５７６５７億円億円億円億円、、、、営業利益率営業利益率営業利益率営業利益率１３１３１３１３．．．．２２２２％％％％
北米売上北米売上北米売上北米売上のののの落落落落ちちちち込込込込みをみをみをみを欧州欧州欧州欧州・・・・アジアアジアアジアアジアででででカバーカバーカバーカバーしししし、、、、ほぼほぼほぼほぼ計画計画計画計画どおりどおりどおりどおり

売上高売上高売上高売上高６５７６５７６５７６５７億円億円億円億円、、、、営業利益率営業利益率営業利益率営業利益率１３１３１３１３．．．．２２２２％％％％
北米売上北米売上北米売上北米売上のののの落落落落ちちちち込込込込みをみをみをみを欧州欧州欧州欧州・・・・アジアアジアアジアアジアででででカバーカバーカバーカバーしししし、、、、ほぼほぼほぼほぼ計画計画計画計画どおりどおりどおりどおり

（（（（億円億円億円億円 ））））

地域別売上構成比

2007200720072007年年年年3333月期月期月期月期
決算報告決算報告決算報告決算報告

北米

21%

欧州

20%

アジア

3%

中華圏

5%

国内

50%

貿易

0%

2006200620062006////3333期期期期 2007200720072007////3333期期期期 前期比前期比前期比前期比 2007200720072007////3333期期期期 期初計画比期初計画比期初計画比期初計画比

実績実績実績実績 実績実績実績実績 ％％％％ 期初計画期初計画期初計画期初計画 ％％％％

国内売上高国内売上高国内売上高国内売上高 303303303303 328328328328 108.2%108.2%108.2%108.2% 335335335335 98.0%98.0%98.0%98.0%

海外売上高海外売上高海外売上高海外売上高 308308308308 329329329329 107.0%107.0%107.0%107.0% 330330330330 99.7%99.7%99.7%99.7%

北米北米北米北米 154154154154 138138138138 89.8%89.8%89.8%89.8% 160160160160 86.4%86.4%86.4%86.4%

欧州欧州欧州欧州 106106106106 131131131131 124.3%124.3%124.3%124.3% 110110110110 119.5%119.5%119.5%119.5%
アジアアジアアジアアジア 16161616 21212121 127.0%127.0%127.0%127.0% 15151515 138.1%138.1%138.1%138.1%
中華圏中華圏中華圏中華圏 29292929 36363636 123.8%123.8%123.8%123.8% 40404040 90.0%90.0%90.0%90.0%

貿易分貿易分貿易分貿易分 2222 3333 106.8%106.8%106.8%106.8% 5555 50.2%50.2%50.2%50.2%

売上総合計売上総合計売上総合計売上総合計 611611611611 657657657657 107.6%107.6%107.6%107.6% 665665665665 98.8%98.8%98.8%98.8%

営業利益営業利益営業利益営業利益 87878787 87878787 100.4%100.4%100.4%100.4% 85858585 102.2%102.2%102.2%102.2%

営業利益率営業利益率営業利益率営業利益率 14.2%14.2%14.2%14.2% 13.2%13.2%13.2%13.2% 12.8%12.8%12.8%12.8%

HCB



売上債権売上債権売上債権売上債権のののの増加増加増加増加、、、、事業買収事業買収事業買収事業買収やややや為替影響為替影響為替影響為替影響にににに伴伴伴伴うううう在庫増在庫増在庫増在庫増などによりなどによりなどによりなどにより総資産総資産総資産総資産がががが増加増加増加増加
短期借入金短期借入金短期借入金短期借入金のののの増加増加増加増加ははははM&AM&AM&AM&A対応対応対応対応によるものによるものによるものによるもの

現預金現預金現預金現預金のののの圧縮圧縮圧縮圧縮がががが進進進進むむむむ。。。。株主資本比率株主資本比率株主資本比率株主資本比率はははは６６６６0000．．．．７７７７％％％％

売上債権売上債権売上債権売上債権のののの増加増加増加増加、、、、事業買収事業買収事業買収事業買収やややや為替影響為替影響為替影響為替影響にににに伴伴伴伴うううう在庫増在庫増在庫増在庫増などによりなどによりなどによりなどにより総資産総資産総資産総資産がががが増加増加増加増加
短期借入金短期借入金短期借入金短期借入金のののの増加増加増加増加ははははM&AM&AM&AM&A対応対応対応対応によるものによるものによるものによるもの

現預金現預金現預金現預金のののの圧縮圧縮圧縮圧縮がががが進進進進むむむむ。。。。株主資本比率株主資本比率株主資本比率株主資本比率はははは６６６６0000．．．．７７７７％％％％

連結連結連結連結貸借対照表貸借対照表貸借対照表貸借対照表

１９１９１９１９OMRON Corporation Investor Relations

（（（（億円億円億円億円 ））））

2007200720072007年年年年3333月期月期月期月期
決算報告決算報告決算報告決算報告

　　　　連結連結連結連結BBBB////SSSS 2005200520052005年年年年3333月月月月 2006200620062006年年年年3333月月月月 2007200720072007年年年年3333月月月月

　　　　総資産総資産総資産総資産 5,8545,8545,8545,854 5,8915,8915,8915,891 6,3036,3036,3036,303

現預金現預金現預金現預金 806806806806 523523523523 430430430430
売上債権売上債権売上債権売上債権 1,2171,2171,2171,217 1,3631,3631,3631,363 1,7341,7341,7341,734

在庫在庫在庫在庫 686686686686 750750750750 941941941941
そのそのそのその他流動資産他流動資産他流動資産他流動資産 250250250250 288288288288 316316316316

固定資産固定資産固定資産固定資産 1,5471,5471,5471,547 1,6761,6761,6761,676 1,5931,5931,5931,593
投資投資投資投資そのそのそのその他資産他資産他資産他資産 1,3481,3481,3481,348 1,2911,2911,2911,291 1,2901,2901,2901,290

　　　　総負債総負債総負債総負債 2,7962,7962,7962,796 2,2622,2622,2622,262 2,4752,4752,4752,475

短期借入金短期借入金短期借入金短期借入金 229229229229 28282828 201201201201
長期借入金長期借入金長期借入金長期借入金 18181818 10101010 17171717
そのそのそのその他負債他負債他負債他負債 2,5492,5492,5492,549 2,2242,2242,2242,224 2,2572,2572,2572,257

　　　　資本資本資本資本 3,0583,0583,0583,058 3,6293,6293,6293,629 3,8283,8283,8283,828



将来将来将来将来にににに向向向向けたけたけたけた事業買収事業買収事業買収事業買収などによりなどによりなどによりなどにより
投資投資投資投資キャッシュフローキャッシュフローキャッシュフローキャッシュフローはははは４７１４７１４７１４７１億円億円億円億円のののの支出支出支出支出

将来将来将来将来にににに向向向向けたけたけたけた事業買収事業買収事業買収事業買収などによりなどによりなどによりなどにより
投資投資投資投資キャッシュフローキャッシュフローキャッシュフローキャッシュフローはははは４７１４７１４７１４７１億円億円億円億円のののの支出支出支出支出

連結連結連結連結キャッシュフローキャッシュフローキャッシュフローキャッシュフロー

２０２０２０２０OMRON Corporation Investor Relations

（（（（億円億円億円億円 ））））

2007200720072007年年年年3333月期月期月期月期
決算報告決算報告決算報告決算報告

　　　　連結連結連結連結CFCFCFCF 2005200520052005年年年年3333月期月期月期月期 2006200620062006年年年年3333月期月期月期月期 2007200720072007年年年年3333月期月期月期月期

営業活動営業活動営業活動営業活動によるによるによるによるキャッシュフローキャッシュフローキャッシュフローキャッシュフロー 611611611611 517517517517 405405405405
投資活動投資活動投資活動投資活動によるによるによるによるキャッシュフローキャッシュフローキャッシュフローキャッシュフロー ▲361▲361▲361▲361 ▲430▲430▲430▲430 ▲471▲471▲471▲471

ＦＣＦＦＣＦＦＣＦＦＣＦ 250250250250 87878787 ▲65▲65▲65▲65
財務活動財務活動財務活動財務活動によるによるによるによるキャッシュフローキャッシュフローキャッシュフローキャッシュフロー ▲407▲407▲407▲407 ▲383▲383▲383▲383 ▲47▲47▲47▲47
換算換算換算換算レートレートレートレート変動変動変動変動のののの影響影響影響影響 12121212 13131313 19191919
期中期中期中期中のののの増減額増減額増減額増減額 ▲144▲144▲144▲144 ▲283▲283▲283▲283 ▲93▲93▲93▲93

期末期末期末期末のののの現金残高現金残高現金残高現金残高 806806806806 523523523523 430430430430



３．２００８年３月期 事業計画

２１２１２１２１OMRON Corporation Investor Relations



2008200820082008年年年年3333月期月期月期月期 経営方針経営方針経営方針経営方針

「「「「GDGDGDGD２０１０２０１０２０１０２０１０ ２２２２ｎｄｎｄｎｄｎｄステージステージステージステージ ゴールゴールゴールゴールへへへへ収益最注力収益最注力収益最注力収益最注力」」」」

経営経営経営経営経営経営経営経営方針方針方針方針方針方針方針方針

●●●●営業利益営業利益営業利益営業利益７５０７５０７５０７５０億円億円億円億円のののの達成達成達成達成をををを確実確実確実確実にすべくにすべくにすべくにすべく

収益収益収益収益にににに重点重点重点重点をををを置置置置いたいたいたいた打打打打ちちちち手手手手をををを実施実施実施実施するするするする

●●●●２００８２００８２００８２００８年年年年３３３３月期以降月期以降月期以降月期以降にににに向向向向けけけけ、、、、収益収益収益収益をををを伴伴伴伴ったったったった

成長構造成長構造成長構造成長構造をををを実現実現実現実現するためのするためのするためのするための基盤基盤基盤基盤をををを整整整整えるえるえるえる

基本基本基本基本スタンススタンススタンススタンス基本基本基本基本スタンススタンススタンススタンス

＊ｸﾞﾗﾝﾄﾞﾃﾞｻﾞｲﾝ２０１０（GD２０１０）・・・2001年4月～2011年3月までの10年間の長期経営ビジョン

2008200820082008年年年年3333月期月期月期月期
事業計画事業計画事業計画事業計画

OMRON Corporation Investor Relations ２２２２２２２２



前提前提前提前提とするとするとするとする環境認識環境認識環境認識環境認識

IABIABIABIAB

HCBHCBHCBHCB

SSBSSBSSBSSB

AECAECAECAEC

ECBECBECBECB

事業環境認識事業環境認識事業環境認識事業環境認識

・・・・自動車業界自動車業界自動車業界自動車業界のののの設備投資設備投資設備投資設備投資はははは今夏今夏今夏今夏よりよりよりより回復見通回復見通回復見通回復見通しししし。ＩＴ。ＩＴ。ＩＴ。ＩＴ関連業界関連業界関連業界関連業界はややはややはややはやや不透明不透明不透明不透明。。。。

・・・・品質品質品質品質・・・・安全安全安全安全・・・・環境関連環境関連環境関連環境関連ではではではでは引引引引きききき続続続続きききき成長成長成長成長をををを見込見込見込見込むむむむ。。。。

・・・・産業用部品市場産業用部品市場産業用部品市場産業用部品市場はははは全般的全般的全般的全般的にににに強含強含強含強含みみみみ、、、、家電家電家電家電ではではではでは、、、、TVをををを中心中心中心中心ににににデジタルデジタルデジタルデジタル家電家電家電家電のののの伸伸伸伸びをびをびをびを見込見込見込見込むむむむ。。。。

・・・・通信通信通信通信リレーリレーリレーリレーはははは欧米欧米欧米欧米でででで堅調維持堅調維持堅調維持堅調維持、、、、携帯電話関連携帯電話関連携帯電話関連携帯電話関連はははは新興国新興国新興国新興国ではではではでは、、、、高成長維持高成長維持高成長維持高成長維持。。。。

・・・・国内国内国内国内はははは自動車自動車自動車自動車のののの生産台数生産台数生産台数生産台数はははは増加傾向増加傾向増加傾向増加傾向であるもののであるもののであるもののであるものの、、、、軽自動車軽自動車軽自動車軽自動車のののの比率増加比率増加比率増加比率増加。。。。

・・・・北米北米北米北米ではではではでは、、、、前年割前年割前年割前年割れのれのれのれの予測予測予測予測もももも、、、、安心安心安心安心・・・・安全安全安全安全ををををキーワードキーワードキーワードキーワードににににモジュールビジネスモジュールビジネスモジュールビジネスモジュールビジネスのののの成長成長成長成長をををを期待期待期待期待。。。。

・・・・駅務機器駅務機器駅務機器駅務機器ではではではでは、、、、関東関東関東関東ののののＩＣＩＣＩＣＩＣカードカードカードカード共通化共通化共通化共通化ががががピークアウトピークアウトピークアウトピークアウトでででで売上減少売上減少売上減少売上減少。。。。

・・・・セキュリティセキュリティセキュリティセキュリティ関連関連関連関連などなどなどなど、、、、新規新規新規新規ビジネスビジネスビジネスビジネス領域領域領域領域のののの拡大拡大拡大拡大をををを見込見込見込見込むむむむ。。。。

・・・・国内市場国内市場国内市場国内市場はははは堅調堅調堅調堅調をををを見込見込見込見込むもむもむもむも、、、、北米北米北米北米のののの血圧計市場血圧計市場血圧計市場血圧計市場はははは鈍化傾向鈍化傾向鈍化傾向鈍化傾向。。。。

・・・・欧州欧州欧州欧州・・・・ｱｼｱｼｱｼｱｼﾞ゙゙゙ｱｱｱｱでのでのでのでの血圧計血圧計血圧計血圧計のののの大幅大幅大幅大幅なななな伸伸伸伸びをびをびをびを見込見込見込見込むむむむ。。。。

2008200820082008年年年年3333月期月期月期月期
事業計画事業計画事業計画事業計画

OMRON Corporation Investor Relations ２３２３２３２３



2006200620062006 年年年年 2007200720072007 年年年年 2008200820082008 年年年年 前期比前期比前期比前期比

3333月期月期月期月期 3333月期月期月期月期 3333月期月期月期月期 増減増減増減増減

実績実績実績実績 実績実績実績実績 計画計画計画計画 ％％％％

売上高売上高売上高売上高 6,2686,2686,2686,268 7,3677,3677,3677,367 8,0008,0008,0008,000 108 .6%108 .6%108 .6%108 .6%

売上総利益売上総利益売上総利益売上総利益 2,5342,5342,5342,534 2,8422,8422,8422,842 3,0953,0953,0953,095 108 .9%108 .9%108 .9%108 .9%

販管費販管費販管費販管費 1,5271,5271,5271,527 1,6811,6811,6811,681 1,7801,7801,7801,780 105 .9%105 .9%105 .9%105 .9%

RRRR&&&&DDDD費費費費 505505505505 520520520520 565565565565 108 .6%108 .6%108 .6%108 .6%

代行返上益代行返上益代行返上益代行返上益 119119119119 ---- ----

営業利益営業利益営業利益営業利益 621621621621 640640640640 750750750750 117 .1%117 .1%117 .1%117 .1%

営業外損益営業外損益営業外損益営業外損益 22222222 23232323 -30-30-30-30 ----

税前利益税前利益税前利益税前利益 644644644644 663663663663 720720720720 108 .6%108 .6%108 .6%108 .6%

当期利益当期利益当期利益当期利益 358358358358 383383383383 460460460460 120 .2%120 .2%120 .2%120 .2%

ROEROEROEROE 10 .7 %10 .7 %10 .7 %10 .7 % 10 .3 %10 .3 %10 .3 %10 .3 % 11 .5 %11 .5 %11 .5 %11 .5 % +1.2+1.2+1.2+1.2

 USD USD USD USD 113.4113.4113.4113.4 117.0117.0117.0117.0 115 .0115 .0115 .0115 .0 -2.0-2.0-2.0-2.0

 EUR EUR EUR EUR 138.2138.2138.2138.2 150.3150.3150.3150.3 150 .0150 .0150 .0150 .0 -0.3-0.3-0.3-0.3

（（（（億円億円億円億円））））

連結損益計算書連結損益計算書連結損益計算書連結損益計算書のののの計画計画計画計画

為替為替為替為替レートレートレートレート

2008200820082008年年年年3333月期月期月期月期
事業計画事業計画事業計画事業計画

OMRON Corporation Investor Relations

６６６６期連続期連続期連続期連続のののの増収増益増収増益増収増益増収増益によりによりによりにより、、、、過去最高売上過去最高売上過去最高売上過去最高売上・・・・利益利益利益利益のののの更新更新更新更新をををを目指目指目指目指すすすす

GD2010GD2010GD2010GD2010 ２２２２ndndndndステージステージステージステージののののゴールゴールゴールゴールにににに向向向向けけけけ、、、、収益確保収益確保収益確保収益確保にににに最注力最注力最注力最注力

（（（（円円円円））））

２４２４２４２４



2006200620062006年年年年 2007200720072007年年年年 2008200820082008年年年年 前期比前期比前期比前期比

3333月期月期月期月期 3333月期月期月期月期 3333月期月期月期月期 増減増減増減増減

エリアエリアエリアエリア別別別別 実績実績実績実績 実績実績実績実績 計画計画計画計画 ％％％％

国内国内国内国内 3,5493,5493,5493,549 3,8803,8803,8803,880 3,9653,9653,9653,965 102.2%102.2%102.2%102.2%

海外海外海外海外******** 2,7192,7192,7192,719 3,4873,4873,4873,487 4,0354,0354,0354,035 115.7%115.7%115.7%115.7%

合計合計合計合計 6,2686,2686,2686,268 7,3677,3677,3677,367 8,0008,0008,0008,000 108.6%108.6%108.6%108.6%

カンパニーカンパニーカンパニーカンパニー別別別別 実績実績実績実績 実績実績実績実績 計画計画計画計画 ％％％％

IABIABIABIAB 2,7272,7272,7272,727 3,0563,0563,0563,056 3,3953,3953,3953,395 111.1%111.1%111.1%111.1%
ECBECBECBECB 977977977977 1,3841,3841,3841,384 1,8051,8051,8051,805 130.5%130.5%130.5%130.5%
AECAECAECAEC 776776776776 933933933933 1,0001,0001,0001,000 107.2%107.2%107.2%107.2%
SSBSSBSSBSSB 918918918918 1,0591,0591,0591,059 900900900900 85.0%85.0%85.0%85.0%
HCBHCBHCBHCB 611611611611 657657657657 735735735735 111.8%111.8%111.8%111.8%

そのそのそのその他他他他 259259259259 278278278278 165165165165 59.5%59.5%59.5%59.5%

合計合計合計合計 6,2686,2686,2686,268 7,3677,3677,3677,367 8,0008,0008,0008,000 108.6%108.6%108.6%108.6%

（（（（億円億円億円億円））））

**直接貿易直接貿易直接貿易直接貿易はははは海外海外海外海外にににに含含含含むむむむ

連結売上高計画連結売上高計画連結売上高計画連結売上高計画（（（（地域別地域別地域別地域別、、、、事業別事業別事業別事業別））））
2008200820082008年年年年3333月期月期月期月期

事業計画事業計画事業計画事業計画

OMRON Corporation Investor Relations

成長率成長率成長率成長率はははは９９９９％（％（％（％（国内国内国内国内２２２２％、％、％、％、海外海外海外海外１６１６１６１６％）％）％）％）

セグメントセグメントセグメントセグメントではではではでは、ＩＡＢ、、ＩＡＢ、、ＩＡＢ、、ＩＡＢ、ECBECBECBECB、、、、HCBHCBHCBHCBでででで１０１０１０１０％％％％以上以上以上以上のののの売上成長売上成長売上成長売上成長をををを見込見込見込見込むむむむ

２５２５２５２５



（（（（億円億円億円億円））））

連結営業利益連結営業利益連結営業利益連結営業利益のののの計画計画計画計画（（（（セグメントセグメントセグメントセグメント別別別別））））
2008200820082008年年年年3333月期月期月期月期

事業計画事業計画事業計画事業計画

OMRON Corporation Investor Relations

ＩＡＢＩＡＢＩＡＢＩＡＢははははｸｸｸｸﾞ゙゙゙ﾛｰﾊﾛｰﾊﾛｰﾊﾛｰﾊﾞ゙゙゙ﾙﾙﾙﾙ生産性構造改革効果生産性構造改革効果生産性構造改革効果生産性構造改革効果によりによりによりにより大幅利益増加大幅利益増加大幅利益増加大幅利益増加
ＡＥＣＡＥＣＡＥＣＡＥＣはははは利益回復利益回復利益回復利益回復

過去最高益過去最高益過去最高益過去最高益のののの更新更新更新更新をををを目指目指目指目指すすすす

２６２６２６２６

2006200620062006年年年年 2007200720072007年年年年 2008200820082008年年年年 前期比前期比前期比前期比

3333月期月期月期月期 3333月期月期月期月期 3333月期月期月期月期 増減増減増減増減

カンパニーカンパニーカンパニーカンパニー別別別別 実績実績実績実績 実績実績実績実績 計画計画計画計画 ％％％％

IABIABIABIAB 419419419419 485485485485 646646646646 133.1%133.1%133.1%133.1%

ECBECBECBECB 112112112112 131131131131 153153153153 116.8%116.8%116.8%116.8%

AECAECAECAEC ▲ 20▲ 20▲ 20▲ 20 ▲ 12▲ 12▲ 12▲ 12 14141414 ----

SSBSSBSSBSSB 44444444 81818181 73737373 90.4%90.4%90.4%90.4%

HCBHCBHCBHCB 87878787 87878787 95959595 109.4%109.4%109.4%109.4%

そのそのそのその他他他他 17171717 24242424 ▲ 6▲ 6▲ 6▲ 6 ----

本社費他消去本社費他消去本社費他消去本社費他消去 ▲ 157▲ 157▲ 157▲ 157 ▲ 155▲ 155▲ 155▲ 155 ▲ 224▲ 224▲ 224▲ 224 144.8%144.8%144.8%144.8%

代行返上益代行返上益代行返上益代行返上益 119119119119 ---- ---- ----

合計合計合計合計 621621621621 640640640640 750750750750 117.1%117.1%117.1%117.1%



セグメントセグメントセグメントセグメント別別別別のののの売上成長売上成長売上成長売上成長とととと利益確保利益確保利益確保利益確保

売上成長売上成長売上成長売上成長

IABIABIABIAB

HCBHCBHCBHCB

SSBSSBSSBSSB

AECAECAECAEC

ECBECBECBECB

・提案型営業力提案型営業力提案型営業力提案型営業力のののの強化強化強化強化。。。。特特特特ににににＡＯＩ（ＡＯＩ（ＡＯＩ（ＡＯＩ（基板検査装置基板検査装置基板検査装置基板検査装置））））事業事業事業事業、、、、セーフティコンポセーフティコンポセーフティコンポセーフティコンポ事業事業事業事業、、、、
アプリケーションセンサアプリケーションセンサアプリケーションセンサアプリケーションセンサ事業事業事業事業にににに注力注力注力注力。。。。

・・・・小型小型小型小型バックライトバックライトバックライトバックライト事業事業事業事業にににに注力注力注力注力。ＯＰＴ（。ＯＰＴ（。ＯＰＴ（。ＯＰＴ（ｵﾑﾛﾝﾌｵﾑﾛﾝﾌｵﾑﾛﾝﾌｵﾑﾛﾝﾌﾟ゚゚゚ﾚｼｼﾚｼｼﾚｼｼﾚｼｼﾞ゙゙゙ｮﾝﾃｸﾉﾛｼｮﾝﾃｸﾉﾛｼｮﾝﾃｸﾉﾛｼｮﾝﾃｸﾉﾛｼﾞ゙゙゙ｰーーー））））とのとのとのとのシナジーシナジーシナジーシナジーをををを発揮発揮発揮発揮。。。。
・・・・アミューズメントアミューズメントアミューズメントアミューズメントののののコンポコンポコンポコンポ事業拡大事業拡大事業拡大事業拡大をををを見込見込見込見込むむむむ。。。。

・・・・安全安全安全安全にににに視点視点視点視点をををを置置置置いたいたいたいた新規領域新規領域新規領域新規領域のののの商品商品商品商品にににに注力注力注力注力。。。。

・・・・昨年度新昨年度新昨年度新昨年度新たにたにたにたに生産拠点生産拠点生産拠点生産拠点をををを設立設立設立設立したしたしたした中国中国中国中国でのでのでのでの売上成長売上成長売上成長売上成長にににに注力注力注力注力。。。。

・・・・駅務機器分野駅務機器分野駅務機器分野駅務機器分野でででで関東関東関東関東ＩＣＩＣＩＣＩＣ化化化化ははははピークアウトピークアウトピークアウトピークアウト。。。。

・・・・新規領域新規領域新規領域新規領域としてとしてとしてとしてセキュリティセキュリティセキュリティセキュリティ分野分野分野分野のののの事業事業事業事業にににに注力注力注力注力。。。。

・・・・生活習慣病生活習慣病生活習慣病生活習慣病のののの予防予防予防予防とととと早期発見早期発見早期発見早期発見ををををミッションミッションミッションミッションとしとしとしとし、、、、高血圧高血圧高血圧高血圧やややや肥満肥満肥満肥満のののの予防医療事業予防医療事業予防医療事業予防医療事業へへへへ注力注力注力注力。。。。
・・・・エリアエリアエリアエリアではではではでは、、、、東欧東欧東欧東欧、、、、ロシアロシアロシアロシアにににに注力注力注力注力。。。。

2008200820082008年年年年3333月期月期月期月期
事業計画事業計画事業計画事業計画

OMRON Corporation Investor Relations ２７２７２７２７

IABIABIABIAB

HCBHCBHCBHCB

SSBSSBSSBSSB

AECAECAECAEC

ECBECBECBECB

・・・・ＰＬＰＬＰＬＰＬ構造構造構造構造 内部目標内部目標内部目標内部目標であるであるであるである、、、、５５５５：：：：３３３３：：：：２２２２をやりきるをやりきるをやりきるをやりきる。。。。
・・・・成長事業成長事業成長事業成長事業 （ＰＬＣ、ＡＯＩ、（ＰＬＣ、ＡＯＩ、（ＰＬＣ、ＡＯＩ、（ＰＬＣ、ＡＯＩ、セーフティコンポセーフティコンポセーフティコンポセーフティコンポなどなどなどなど））））でのでのでのでの収益改善収益改善収益改善収益改善

・・・・中国事業中国事業中国事業中国事業のののの拡大拡大拡大拡大、、、、リレーリレーリレーリレー事業事業事業事業のののの拡大拡大拡大拡大でででで収益改善収益改善収益改善収益改善

・・・・光通信機器光通信機器光通信機器光通信機器のののの本格的立上本格的立上本格的立上本格的立上げげげげ、、、、小型小型小型小型バックライトバックライトバックライトバックライトののののＯＰＴＯＰＴＯＰＴＯＰＴとのとのとのとのシナジーシナジーシナジーシナジーにににに期待期待期待期待

・・・・成長商品成長商品成長商品成長商品（（（（レーザーレーダレーザーレーダレーザーレーダレーザーレーダ、、、、タイヤタイヤタイヤタイヤ空気圧監視空気圧監視空気圧監視空気圧監視システムシステムシステムシステム、、、、電動電動電動電動パワステパワステパワステパワステなどなどなどなど））））のののの売上増加売上増加売上増加売上増加

・・・・北米生産拠点北米生産拠点北米生産拠点北米生産拠点のののの収益改善継続収益改善継続収益改善継続収益改善継続。。。。

・・・・引引引引きききき続続続続きききき、、、、構造改革構造改革構造改革構造改革・・・・運営改革運営改革運営改革運営改革をををを推進推進推進推進

・・・・セキュリティセキュリティセキュリティセキュリティ事業事業事業事業のののの本格化本格化本格化本格化にににに注力注力注力注力

・・・・新規新規新規新規カテゴリカテゴリカテゴリカテゴリ市場導入市場導入市場導入市場導入

・・・・成長成長成長成長カテゴリカテゴリカテゴリカテゴリののののマーケティングマーケティングマーケティングマーケティング強化強化強化強化

利益確保利益確保利益確保利益確保



IABIABIABIABのののの売上成長売上成長売上成長売上成長

国内国内国内国内ののののアプリケーションアプリケーションアプリケーションアプリケーション事業強化事業強化事業強化事業強化やややや、、、、中華圏中華圏中華圏中華圏でのでのでのでの基板検査装置基板検査装置基板検査装置基板検査装置・・・・PLCPLCPLCPLCのののの拡販拡販拡販拡販によりによりによりにより、、、、
前期比前期比前期比前期比１１１１１１１１１１１１％％％％をををを目指目指目指目指すすすす

国内国内国内国内ののののアプリケーションアプリケーションアプリケーションアプリケーション事業強化事業強化事業強化事業強化やややや、、、、中華圏中華圏中華圏中華圏でのでのでのでの基板検査装置基板検査装置基板検査装置基板検査装置・・・・PLCPLCPLCPLCのののの拡販拡販拡販拡販によりによりによりにより、、、、
前期比前期比前期比前期比１１１１１１１１１１１１％％％％をををを目指目指目指目指すすすす

【【【【単位単位単位単位：：：：億円億円億円億円】】】】

07/307/307/307/3期期期期

３３９５３３９５３３９５３３９５

08/308/308/308/3期期期期

３０５６３０５６３０５６３０５６

北米北米北米北米

日本日本日本日本

＋＋＋＋約約約約１４０１４０１４０１４０
＋＋＋＋約約約約４５４５４５４５

＋＋＋＋約約約約２０２０２０２０

＋＋＋＋約約約約３５３５３５３５

2008200820082008年年年年3333月期月期月期月期
事業計画事業計画事業計画事業計画
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欧州欧州欧州欧州

アジアアジアアジアアジア 中華圏中華圏中華圏中華圏

＋＋＋＋約約約約９０９０９０９０

売上高増加売上高増加売上高増加売上高増加 ＋＋＋＋３３９３３９３３９３３９億円億円億円億円

アプリアプリアプリアプリ事業事業事業事業のののの強化強化強化強化

基板検査装置基板検査装置基板検査装置基板検査装置／ＰＬＣ／ＰＬＣ／ＰＬＣ／ＰＬＣ拡販拡販拡販拡販
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ＩＡＢＩＡＢＩＡＢＩＡＢののののＰＬＰＬＰＬＰＬ構造構築構造構築構造構築構造構築

製造固定費抑制製造固定費抑制製造固定費抑制製造固定費抑制でででで ５５５５：：：：３３３３：：：：２２２２ののののＰＬＰＬＰＬＰＬ構造構造構造構造ほぼほぼほぼほぼ達成達成達成達成へへへへ
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ＩＡＢＩＡＢＩＡＢＩＡＢののののＰＬＰＬＰＬＰＬ構造推移構造推移構造推移構造推移

04/304/304/304/3期期期期 05/305/305/305/3期期期期 06/306/306/306/3期期期期 07/307/307/307/3期期期期 08/308/308/308/3期期期期（（（（計画計画計画計画））））

２２２２つのつのつのつの商品事業部商品事業部商品事業部商品事業部(システムシステムシステムシステム

機器機器機器機器／／／／産業産業産業産業コンポコンポコンポコンポ））））をををを統合統合統合統合

上海上海上海上海３３３３工場工場工場工場をををを統合統合統合統合

三島工場三島工場三島工場三島工場・・・・岡山工場統合岡山工場統合岡山工場統合岡山工場統合
上海上海上海上海へのへのへのへの生産機種移管生産機種移管生産機種移管生産機種移管

製造部門製造部門製造部門製造部門におけるにおけるにおけるにおける生産性生産性生産性生産性をををを約約約約３０３０３０３０％％％％改善改善改善改善

19%19%19%19%

30%30%30%30%
49%49%49%49%

ＩＡＢのＰＬ構造
ほぼ５：３：２へ

15%15%15%15%

33%33%33%33%

16%16%16%16%

31%31%31%31%

原価率原価率原価率原価率 約約約約２２２２％％％％低減低減低減低減

３３９５３３９５３３９５３３９５

２２９６２２９６２２９６２２９６

【【【【億円億円億円億円】】】】

２９２９２９２９

2008200820082008年年年年3333月期月期月期月期
事業計画事業計画事業計画事業計画



４４４４．．．．重点戦略進捗状況重点戦略進捗状況重点戦略進捗状況重点戦略進捗状況

３０３０３０３０



重点戦略重点戦略重点戦略重点戦略のののの進捗状況進捗状況進捗状況進捗状況
(1)(1)(1)(1)新規領域新規領域新規領域新規領域のののの売上成長売上成長売上成長売上成長

0000

100100100100

200200200200

300300300300

400400400400

500500500500

600600600600

700700700700

800800800800

900900900900

((((億円億円億円億円))))

04/304/304/304/3期期期期

180180180180億円億円億円億円

160%160%160%160%

119%119%119%119%

288288288288億円億円億円億円
343343343343億円億円億円億円

679679679679億円億円億円億円

新規領域の主な商品

IAB：基板検査装置（AOI) 他

ECB：液晶バックライト 他

ECB：MEMSセンサ 他

AEC：レーザーレーダ 他

05/305/305/305/3期期期期 06/306/306/306/3期期期期 07/307/307/307/3期期期期 08/308/308/308/3期期期期

198198198198％％％％
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オムロンプレシジョンテクノロジーオムロンプレシジョンテクノロジーオムロンプレシジョンテクノロジーオムロンプレシジョンテクノロジー（ＯＰＴ：（ＯＰＴ：（ＯＰＴ：（ＯＰＴ：旧旧旧旧ﾊﾊﾊﾊﾟ゚゚゚ｲｵﾆｱｲｵﾆｱｲｵﾆｱｲｵﾆｱ精密精密精密精密））））のののの寄与寄与寄与寄与によりによりによりにより前期比大幅増加前期比大幅増加前期比大幅増加前期比大幅増加

ＯＰＴＯＰＴＯＰＴＯＰＴ
219219219219億円億円億円億円

２００８２００８２００８２００８年年年年３３３３月期月期月期月期はははは１１１１，，，，００００００００００００億円超億円超億円超億円超をををを目指目指目指目指すすすす

ＯＰＴＯＰＴＯＰＴＯＰＴ
401401401401億円億円億円億円

1,0001,0001,0001,000億円超億円超億円超億円超のののの見込見込見込見込

実績実績実績実績

(参考）

680680680680億円億円億円億円

当初当初当初当初08/308/308/308/3期期期期
計画計画計画計画

2008200820082008年年年年3333月期月期月期月期
事業計画事業計画事業計画事業計画

実績実績実績実績



325325325325
411411411411 412412412412

726726726726

1008100810081008
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600600600600

800800800800

1000100010001000

1200120012001200

1400140014001400

重点戦略重点戦略重点戦略重点戦略のののの進捗状況進捗状況進捗状況進捗状況
(2)(2)(2)(2)中華圏中華圏中華圏中華圏のののの売上成長売上成長売上成長売上成長

ｵﾑﾛﾝﾌｵﾑﾛﾝﾌｵﾑﾛﾝﾌｵﾑﾛﾝﾌﾟ゚゚゚ﾚｼｼﾚｼｼﾚｼｼﾚｼｼﾞ゙゙゙ｮﾝﾃｸﾉﾛｼｮﾝﾃｸﾉﾛｼｮﾝﾃｸﾉﾛｼｮﾝﾃｸﾉﾛｼﾞ゙゙゙ｰーーーのののの売上売上売上売上がががが大幅大幅大幅大幅にににに寄与寄与寄与寄与
前期比前期比前期比前期比１７６１７６１７６１７６％、％、％、％、期初期初期初期初計画比計画比計画比計画比１０７１０７１０７１０７％％％％

2008200820082008年年年年3333月期当初計画達成月期当初計画達成月期当初計画達成月期当初計画達成はははは厳厳厳厳しいしいしいしい見込見込見込見込みみみみ
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2008200820082008年年年年3333月期月期月期月期
事業計画事業計画事業計画事業計画

08/308/308/308/3期期期期
計画計画計画計画

07/307/307/307/3期期期期
期初計画期初計画期初計画期初計画 実績実績実績実績

06/306/306/306/3期期期期05/305/305/305/3期期期期04/304/304/304/3期期期期

（（（（MUSD)MUSD)MUSD)MUSD)
(参考）

1330133013301330MUSDMUSDMUSDMUSD

当初当初当初当初08/308/308/308/3期期期期
計画計画計画計画

676676676676

０７０７０７０７／／／／３３３３期実績期実績期実績期実績

前期比前期比前期比前期比 １７６１７６１７６１７６％％％％

期初計画比期初計画比期初計画比期初計画比 １０７１０７１０７１０７％％％％



0000

1,0001,0001,0001,000

2,0002,0002,0002,000

3,0003,0003,0003,000

4,0004,0004,0004,000

億円億円億円億円

日本日本日本日本 海外海外海外海外((((中華圏以外中華圏以外中華圏以外中華圏以外))))生産生産生産生産 中華圏生産中華圏生産中華圏生産中華圏生産

04/304/304/304/3期期期期
（（（（実績実績実績実績））））

08/308/308/308/3期期期期
（（（（計画計画計画計画））））

71%71%71%71%

20%20%20%20%

9%9%9%9%

51%51%51%51%

19%19%19%19%

30%30%30%30%

重点戦略重点戦略重点戦略重点戦略のののの進捗状況進捗状況進捗状況進捗状況
（（（（3333））））生産構造改革生産構造改革生産構造改革生産構造改革

05/305/305/305/3期期期期
（（（（実績実績実績実績））））

67%67%67%67%

21%21%21%21%

12%12%12%12%

06/306/306/306/3期期期期
（（（（実績実績実績実績））））

中華圏中華圏中華圏中華圏生産生産生産生産
４４４４．．．．５５５５倍倍倍倍

07/307/307/307/3期期期期
（（（（実績実績実績実績））））

65%65%65%65%

23%23%23%23%

12%12%12%12%
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2008200820082008年年年年3333月期月期月期月期
事業計画事業計画事業計画事業計画

中華圏中華圏中華圏中華圏へのへのへのへの生産生産生産生産シフトシフトシフトシフトをををを継続継続継続継続

中華圏生産比率中華圏生産比率中華圏生産比率中華圏生産比率はははは増加増加増加増加しししし、、、、２００８２００８２００８２００８年年年年３３３３月期月期月期月期はははは３０３０３０３０％％％％にににに達達達達するするするする

３３３３３３３３

13%13%13%13%

62%62%62%62%

25%25%25%25%



重点戦略重点戦略重点戦略重点戦略のののの進捗状況進捗状況進捗状況進捗状況
（（（（4444））））販管費構造改革販管費構造改革販管費構造改革販管費構造改革

22.022.022.022.0％％％％

8,8,8,8,000000000000億円億円億円億円

24.124.124.124.1％％％％

6,0866,0866,0866,086億円億円億円億円

23.823.823.823.8％％％％

6,2686,2686,2686,268億円億円億円億円

売上売上売上売上

販管費販管費販管費販管費
＊＊＊＊

＊＊＊＊

＊注）上記販管費の05/3期実績は、規制化学物質対応、金融機器事業を除く。06/3期実績は、規制化学物質対応を除く。

05/305/305/305/3期期期期
（（（（実績実績実績実績））））

06/306/306/306/3期期期期
（（（（実績実績実績実績））））

08/308/308/308/3期期期期
（（（（計画計画計画計画））））

07/307/307/307/3期期期期
（（（（実績実績実績実績））））

22222.82.82.82.8％％％％

販管費増販管費増販管費増販管費増をををを16161616％％％％にににに抑制抑制抑制抑制

7,7,7,7,367367367367億円億円億円億円
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2008200820082008年年年年3333月期月期月期月期
事業計画事業計画事業計画事業計画

目標目標目標目標ののののＰＬＰＬＰＬＰＬ構造構造構造構造 ４４４４：：：：３３３３：：：：１１１１ 達成達成達成達成にににに向向向向けけけけ

事業部門事業部門事業部門事業部門、、、、本社部門本社部門本社部門本社部門ともともともとも販管費販管費販管費販管費のののの抑制抑制抑制抑制をををを継続継続継続継続

３４３４３４３４



５５５５．．．．利益配分利益配分利益配分利益配分にににに関関関関するするするする基本方針基本方針基本方針基本方針
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利益配分利益配分利益配分利益配分にににに関関関関するするするする基本方針基本方針基本方針基本方針

【【【【基本方針基本方針基本方針基本方針】】】】
（（（（１１１１）））） 企業価値向上企業価値向上企業価値向上企業価値向上にににに向向向向けたけたけたけた成長投資成長投資成長投資成長投資のためののためののためののための内部留保内部留保内部留保内部留保をををを第一優先第一優先第一優先第一優先
（（（（２２２２）））） 残余利益残余利益残余利益残余利益についてはについてはについてはについては、、、、フリーキャッシュフローフリーキャッシュフローフリーキャッシュフローフリーキャッシュフローののののレベルレベルレベルレベルもももも勘案勘案勘案勘案しししし可能可能可能可能なななな限限限限りりりり、、、、

株主株主株主株主のののの皆様皆様皆様皆様にににに還元還元還元還元
（（（（３３３３）））） 毎年毎年毎年毎年のののの配当金配当金配当金配当金についてはについてはについてはについては、、、、連結業績連結業績連結業績連結業績ならびにならびにならびにならびに株主資本配当率株主資本配当率株主資本配当率株主資本配当率（（（（DOE)DOE)DOE)DOE)などをなどをなどをなどを

勘案勘案勘案勘案しししし、、、、安定的安定的安定的安定的、、、、継続的継続的継続的継続的にににに株主株主株主株主にににに還元還元還元還元
（（（（４４４４）））） 最低最低最低最低２０２０２０２０％％％％のののの配当性向配当性向配当性向配当性向をををを維持維持維持維持するとともにするとともにするとともにするとともにDOEDOEDOEDOE２２２２％％％％をををを当面当面当面当面のののの目標目標目標目標
（（（（５５５５）））） 長期長期長期長期にわたりにわたりにわたりにわたり留保留保留保留保されたされたされたされた余剰資金余剰資金余剰資金余剰資金はははは、、、、自己株買入自己株買入自己株買入自己株買入れなどによりれなどによりれなどによりれなどにより機動的機動的機動的機動的にににに

株主株主株主株主のののの皆様皆様皆様皆様にににに還元還元還元還元

フリーキャッシュフローフリーキャッシュフローフリーキャッシュフローフリーキャッシュフロー

負債圧縮負債圧縮負債圧縮負債圧縮 内部留保内部留保内部留保内部留保

配当金配当金配当金配当金 ((((配当性向配当性向配当性向配当性向20%20%20%20%前後前後前後前後))))

余剰資金余剰資金余剰資金余剰資金

ストックストックストックストックされたされたされたされたキャッシュキャッシュキャッシュキャッシュ

使途使途使途使途のののの明確明確明確明確なななな資金資金資金資金
（（（（設備投資設備投資設備投資設備投資・・・・企業買収企業買収企業買収企業買収・・・・運転資金運転資金運転資金運転資金などなどなどなど))))

自社株買自社株買自社株買自社株買いいいい入入入入れれれれ

フローフローフローフローでででで生生生生みみみみ出出出出されるされるされるされるキャッシュキャッシュキャッシュキャッシュ

配当金配当金配当金配当金 ((((配当性向配当性向配当性向配当性向20%20%20%20%ととととDOEDOEDOEDOE２２２２％％％％))))
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２００７２００７２００７２００７年年年年３３３３月期月期月期月期のののの年間配当金年間配当金年間配当金年間配当金をををを３４３４３４３４円円円円にににに増額予定増額予定増額予定増額予定

２００８２００８２００８２００８年年年年３３３３月期月期月期月期はははは最低最低最低最低２０２０２０２０％％％％のののの配当性向配当性向配当性向配当性向をををを維持維持維持維持するとともにするとともにするとともにするとともに
DOEDOEDOEDOE２２２２％％％％をををを当面当面当面当面のののの目標目標目標目標

２００７２００７２００７２００７年年年年３３３３月期月期月期月期のののの年間配当金年間配当金年間配当金年間配当金をををを３４３４３４３４円円円円にににに増額予定増額予定増額予定増額予定

２００８２００８２００８２００８年年年年３３３３月期月期月期月期はははは最低最低最低最低２０２０２０２０％％％％のののの配当性向配当性向配当性向配当性向をををを維持維持維持維持するとともにするとともにするとともにするとともに
DOEDOEDOEDOE２２２２％％％％をををを当面当面当面当面のののの目標目標目標目標

３６３６３６３６
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原材料原材料原材料原材料のののの高騰高騰高騰高騰についてについてについてについて
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参考資料参考資料参考資料参考資料

銅建値銅建値銅建値銅建値はははは、、、、０６０６０６０６年年年年３３３３月期後半月期後半月期後半月期後半からからからから大幅高騰大幅高騰大幅高騰大幅高騰

一時下落傾向一時下落傾向一時下落傾向一時下落傾向もももも見見見見られたがられたがられたがられたが、、、、直近直近直近直近ではではではでは再再再再びびびび高騰傾向高騰傾向高騰傾向高騰傾向。。。。 銀銀銀銀もももも価格上昇継続価格上昇継続価格上昇継続価格上昇継続

銅建値銅建値銅建値銅建値はははは、、、、０６０６０６０６年年年年３３３３月期後半月期後半月期後半月期後半からからからから大幅高騰大幅高騰大幅高騰大幅高騰

一時下落傾向一時下落傾向一時下落傾向一時下落傾向もももも見見見見られたがられたがられたがられたが、、、、直近直近直近直近ではではではでは再再再再びびびび高騰傾向高騰傾向高騰傾向高騰傾向。。。。 銀銀銀銀もももも価格上昇継続価格上昇継続価格上昇継続価格上昇継続

08/3期

原材料原材料原材料原材料ののののインパクトインパクトインパクトインパクト

（円/Kg） （円/Kg）

銅建値銀建値

07/3期06/3期05/3期04/3期

銀建値 銅建値

銅銅銅銅：＋：＋：＋：＋７８７８７８７８％％％％

銀銀銀銀：＋：＋：＋：＋６３６３６３６３％％％％



オムロンオムロンオムロンオムロン株式会社株式会社株式会社株式会社

人と機械のベストマッチングをめざして人と機械のベストマッチングをめざして

＜＜＜＜おおおお問問問問いいいい合合合合わせわせわせわせ＞＞＞＞

グループグループグループグループ戦略室戦略室戦略室戦略室 経営経営経営経営IR部部部部

電話電話電話電話：：：： 03-3436-7170

Email：：：： omron_ir@omron.co.jp

HPアドレスアドレスアドレスアドレス：：：： www.omron.co.jp
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