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＜＜＜＜注意事項注意事項注意事項注意事項＞＞＞＞
１１１１．．．． 当社当社当社当社のののの連結決算連結決算連結決算連結決算はははは米国会計基準米国会計基準米国会計基準米国会計基準をををを採用採用採用採用していますしていますしていますしています。。。。
２２２２．．．． 連結子会社数連結子会社数連結子会社数連結子会社数はははは１５９１５９１５９１５９社社社社、、、、持分法適用関連会社数持分法適用関連会社数持分法適用関連会社数持分法適用関連会社数はははは２２２２２２２２社社社社ですですですです。。。。
３３３３．．．． 業績見通業績見通業績見通業績見通しししし等等等等はははは、、、、当社当社当社当社がががが現時点現時点現時点現時点でででで入手可能入手可能入手可能入手可能なななな情報情報情報情報とととと、、、、合理的合理的合理的合理的であるとであるとであるとであると判断判断判断判断するするするする一定一定一定一定のののの前提前提前提前提にににに基基基基づいておりづいておりづいておりづいており、、、、実際実際実際実際のののの

業績等業績等業績等業績等はさまざまなはさまざまなはさまざまなはさまざまな要因要因要因要因によりによりによりにより、、、、これらこれらこれらこれら見通見通見通見通しとはしとはしとはしとは大大大大きくきくきくきく異異異異なることがありえますなることがありえますなることがありえますなることがありえます。。。。
実際実際実際実際のののの業績等業績等業績等業績等にににに影響影響影響影響とととと与与与与えうるえうるえうるえうる重要重要重要重要なななな要因要因要因要因にはにはにはには、（、（、（、（ⅰⅰⅰⅰ））））当社当社当社当社のののの事業領域事業領域事業領域事業領域をををを取取取取りりりり巻巻巻巻くくくく日本日本日本日本およびおよびおよびおよび海外海外海外海外のののの経済情勢経済情勢経済情勢経済情勢、（、（、（、（ⅱⅱⅱⅱ））））
当社製品当社製品当社製品当社製品・・・・サービスサービスサービスサービスにににに対対対対するするするする需要動向需要動向需要動向需要動向、（、（、（、（ⅲⅲⅲⅲ））））新技術開発新技術開発新技術開発新技術開発・・・・新商品開発新商品開発新商品開発新商品開発におけるにおけるにおけるにおける当社当社当社当社グループグループグループグループのののの能力能力能力能力、（、（、（、（ⅳⅳⅳⅳ））））資金調達資金調達資金調達資金調達
環境環境環境環境のののの大幅大幅大幅大幅なななな変動変動変動変動、（、（、（、（ⅴⅴⅴⅴ））））他社他社他社他社とのとのとのとの提携提携提携提携・・・・協力関係協力関係協力関係協力関係、（、（、（、（ⅵⅵⅵⅵ））））為替為替為替為替・・・・株式市場株式市場株式市場株式市場のののの動向動向動向動向などがありますなどがありますなどがありますなどがあります。。。。
なおなおなおなお、、、、業績業績業績業績にににに影響影響影響影響をををを与与与与えるえるえるえる要因要因要因要因はこれらにはこれらにはこれらにはこれらに限定限定限定限定されるものではありませんされるものではありませんされるものではありませんされるものではありません。。。。
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制御機器／FAシステム ｲﾝﾀﾞｽﾄﾘｱﾙｵｰﾄﾒｰｼｮﾝﾋﾞｼﾞﾈｽ

：ｾﾝｼﾝｸﾞ機器、ｺﾝﾄﾛｰﾙ機器、ｾｰﾌﾃｨ機器
　各種検査装置　等

電子部品 ｴﾚｸﾄﾛﾆｸｽｺﾝﾎﾟｰﾈﾝﾂﾋﾞｼﾞﾈｽ
：ﾘﾚｰ、ｽｲｯﾁ、ｺﾈｸﾀ、液晶ﾊﾞｯｸﾗｲﾄ、ｱﾐｭｰｽﾞﾒﾝﾄ機器用部品
　ﾓﾊﾞｲﾙ機器搭載部品、光通信部品　等

車載電装部品 ｵｰﾄﾓｰﾃｨﾌﾞｴﾚｸﾄﾛﾆｯｸｺﾝﾎﾟｰﾈﾝﾂﾋﾞｼﾞﾈｽ

：ｷｰﾚｽｴﾝﾄﾘｰｼｽﾃﾑ、ﾊﾟﾜｰｳｨﾝﾄﾞｳｽｲｯﾁ、車載用ﾘﾚｰ
　ﾚｰｻﾞｰﾚｰﾀﾞｰ、タイヤ空気圧ﾓﾆﾀﾘﾝｸﾞｼｽﾃﾑ　等

公共システム ｿｰｼｱﾙｼｽﾃﾑｽﾞﾋﾞｼﾞﾈｽ
：自動改札機、自動券売機、道路情報提供システム
　ｾｷｭﾘﾃｨﾏﾈｼﾞﾒﾝﾄｼｽﾃﾑ、顔認識ｼｽﾃﾑ　等

健康機器 ﾍﾙｽｹｱﾋﾞｼﾞﾈｽ

：電子血圧計、体組成計（体脂肪計）、電子体温計、歩数計
　ネブライザー、業務用電子血圧計、健康ｻｰﾋﾞｽ事業　等

その他
：パソコン周辺機器、RFID、業務用ゲーム機
　携帯端末向け情報ｻｰﾋﾞｽ　等
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連結売上高 3，298億円

2007年3月期 中間実績



１．エグゼクティブサマリー
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エグゼクティブサマリーエグゼクティブサマリーエグゼクティブサマリーエグゼクティブサマリー

中間決算報告中間決算報告中間決算報告中間決算報告ととととポイントポイントポイントポイント

2007200720072007年年年年3333月期月期月期月期ははははグランドデザイングランドデザイングランドデザイングランドデザイン2010201020102010（ＧＤ（ＧＤ（ＧＤ（ＧＤ2010201020102010））））のののの第第第第2222ステージステージステージステージ（（（（2004200420042004年年年年4444月月月月～～～～2008200820082008年年年年3333月月月月））））のののの最終最終最終最終ﾏｲﾙｽﾄｰﾝﾏｲﾙｽﾄｰﾝﾏｲﾙｽﾄｰﾝﾏｲﾙｽﾄｰﾝ

2008年年年年3月期業績目標月期業績目標月期業績目標月期業績目標にににに成長前倒成長前倒成長前倒成長前倒しでしでしでしで迫迫迫迫りりりり 「「「「増益基調増益基調増益基調増益基調でのでのでのでの成長加速成長加速成長加速成長加速」」」」 をををを図図図図るるるる

通期業績見通通期業績見通通期業績見通通期業績見通しとしとしとしとポイントポイントポイントポイント

５５５５

８８８８８８８８．．．．４４４４％％％％

９４９４９４９４．．．．１１１１％％％％

７６７６７６７６．．．．９９９９％％％％

１１５１１５１１５１１５．．．．６６６６％％％％
前期比前期比前期比前期比

（（（（税前利益率税前利益率税前利益率税前利益率 ９９９９．．．．１１１１％）％）％）％）１３５１３５１３５１３５．．．．９９９９％％％％２９９２９９２９９２９９億円億円億円億円税前利益税前利益税前利益税前利益
（（（（当期利益率当期利益率当期利益率当期利益率 ４４４４．．．．５５５５％）％）％）％）

（（（（営業利益率営業利益率営業利益率営業利益率 ７７７７．．．．３３３３％）％）％）％）１２０１２０１２０１２０．．．．２２２２％％％％２４０２４０２４０２４０億円億円億円億円営業利益営業利益営業利益営業利益

１０３１０３１０３１０３．．．．１１１１％％％％３３３３，，，，２９８２９８２９８２９８億円億円億円億円売上高売上高売上高売上高

１４８１４８１４８１４８億円億円億円億円

実績実績実績実績

１１８１１８１１８１１８．．．．３３３３％％％％

計画比計画比計画比計画比

当期利益当期利益当期利益当期利益

（（（（連結業績連結業績連結業績連結業績））））

■■■■連結売上高連結売上高連結売上高連結売上高：：：：前期比前期比前期比前期比１６１６１６１６％％％％増加増加増加増加はははは、、、、電子部品電子部品電子部品電子部品（ＥＣＢ）（ＥＣＢ）（ＥＣＢ）（ＥＣＢ）のののの堅調堅調堅調堅調、、、、為替影響為替影響為替影響為替影響、、、、Ｍ＆ＡＭ＆ＡＭ＆ＡＭ＆Ａなどなどなどなどがががが主要因主要因主要因主要因

■■■■営業利益営業利益営業利益営業利益：：：： 前期比前期比前期比前期比２３２３２３２３％％％％減少減少減少減少はははは、、、、前期前期前期前期にににに代行返上益代行返上益代行返上益代行返上益（（（（１１９１１９１１９１１９億円億円億円億円））））をををを計上計上計上計上していたことによるしていたことによるしていたことによるしていたことによる。。。。
代行返上代行返上代行返上代行返上をををを除除除除くとくとくとくと、、、、前期比前期比前期比前期比２４２４２４２４％％％％増加増加増加増加 （（（（詳細詳細詳細詳細はははは差異分析差異分析差異分析差異分析 ＰＰＰＰ１０１０１０１０参照参照参照参照））））

計画比計画比計画比計画比２０２０２０２０％％％％増加増加増加増加はははは、、、、為替影響為替影響為替影響為替影響、、、、販管費販管費販管費販管費・・・・研究開発費研究開発費研究開発費研究開発費のののの下期下期下期下期へのへのへのへの繰繰繰繰りりりり延延延延べがべがべがべが主要因主要因主要因主要因（（（（詳細詳細詳細詳細はははは差異分析差異分析差異分析差異分析 ＰＰＰＰ１１１１１１１１参照参照参照参照））））

■■■■税前利益税前利益税前利益税前利益：：：： 計画比計画比計画比計画比３６３６３６３６％％％％増加増加増加増加はははは営業利益営業利益営業利益営業利益のののの増加増加増加増加にににに加加加加ええええ、、、、退職給付信託設定益退職給付信託設定益退職給付信託設定益退職給付信託設定益などによるなどによるなどによるなどによる営業外収益計上営業外収益計上営業外収益計上営業外収益計上

■■■■事業状況事業状況事業状況事業状況：：：： 売上売上売上売上はははは堅調堅調堅調堅調にににに推移推移推移推移するもするもするもするも、、、、利益面利益面利益面利益面ではではではではＡＥＣＡＥＣＡＥＣＡＥＣがががが１１１１ＱＱＱＱにににに引引引引きききき続続続続きききき苦戦苦戦苦戦苦戦。。。。

（（（（当期利益率当期利益率当期利益率当期利益率 ５５５５．．．．１１１１％）％）％）％）１０４１０４１０４１０４．．．．９９９９％％％％３７５３７５３７５３７５億円億円億円億円当期利益当期利益当期利益当期利益
（（（（税前利益率税前利益率税前利益率税前利益率 ８８８８．．．．８８８８％）％）％）％）１０１１０１１０１１０１．．．．００００％％％％６５０６５０６５０６５０億円億円億円億円税前利益税前利益税前利益税前利益
（（（（営業利益率営業利益率営業利益率営業利益率 ８８８８．．．．５５５５％）％）％）％）１０１１０１１０１１０１．．．．４４４４％％％％６３０６３０６３０６３０億円億円億円億円営業利益営業利益営業利益営業利益

１１８１１８１１８１１８．．．．１１１１％％％％７７７７，，，，４００４００４００４００億円億円億円億円売上高売上高売上高売上高

前期比前期比前期比前期比通期通期通期通期（（（（連結業績見通連結業績見通連結業績見通連結業績見通しししし））））

■■■■売上高売上高売上高売上高ははははＭ＆Ａ、Ｍ＆Ａ、Ｍ＆Ａ、Ｍ＆Ａ、為替影響為替影響為替影響為替影響によりによりによりにより上方修正上方修正上方修正上方修正
営業利益営業利益営業利益営業利益はははは原材料高騰等原材料高騰等原材料高騰等原材料高騰等ののののリスクリスクリスクリスクおよびおよびおよびおよび販管費増加販管費増加販管費増加販管費増加をををを見込見込見込見込みみみみ、、、、当初計画当初計画当初計画当初計画どおりをどおりをどおりをどおりを見込見込見込見込むむむむ

■■■■売上高売上高売上高売上高・・・・営業利益営業利益営業利益営業利益・・・・税前利益税前利益税前利益税前利益ともにともにともにともに上期計画上期計画上期計画上期計画をををを上回上回上回上回るるるる
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＊＊＊＊数値数値数値数値にはにはにはには、、、、M&A（（（（旧旧旧旧ﾊﾊﾊﾊﾟ゚゚゚ｲｵﾆｱｲｵﾆｱｲｵﾆｱｲｵﾆｱ精密精密精密精密、、、、旧旧旧旧STI））））をををを含含含含むむむむ

＊＊＊＊数値数値数値数値にはにはにはには、、、、M&A（（（（旧旧旧旧ﾊﾊﾊﾊﾟ゚゚゚ｲｵﾆｱｲｵﾆｱｲｵﾆｱｲｵﾆｱ精密精密精密精密、、、、旧旧旧旧STI））））をををを含含含含むむむむ
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 2006200620062006////3333期期期期 2007200720072007////3333期期期期 前年比前年比前年比前年比 2007200720072007////3333期期期期 計画比計画比計画比計画比

　　　　全社全社全社全社PPPP////LLLL 1H1H1H1H 1H1H1H1H 増減増減増減増減 1H1H1H1H 増減増減増減増減

実績実績実績実績 実績実績実績実績 ％％％％ 当初計画当初計画当初計画当初計画 ％％％％

売上高売上高売上高売上高 2,8542 ,8542 ,8542 ,854 3,2983,2983,2983,298 115.6%115.6%115.6%115.6% 3 ,2003 ,2003 ,2003 ,200 103 .1%103 .1%103 .1%103 .1%

売上総利益売上総利益売上総利益売上総利益 1,1721 ,1721 ,1721 ,172 1,2811,2811,2811,281 109.3%109.3%109.3%109.3% 1 ,2951 ,2951 ,2951 ,295 98 .9%98 .9%98 .9%98 .9%

販管費販管費販管費販管費 732732732732 800800800800 109.3%109.3%109.3%109.3% 815815815815 98 .1%98 .1%98 .1%98 .1%

RRRR&&&&DDDD費費費費 247247247247 241241241241 97.5%97.5%97.5%97.5% 280280280280 86 .0%86 .0%86 .0%86 .0%

代行返上益代行返上益代行返上益代行返上益 119119119119 ---- ----

営業利益営業利益営業利益営業利益 313313313313 240240240240 76.9%76.9%76.9%76.9% 200200200200 120 .2%120 .2%120 .2%120 .2%

税前利益税前利益税前利益税前利益 318318318318 299299299299 94.1%94.1%94.1%94.1% 220220220220 135 .9%135 .9%135 .9%135 .9%

中間純利益中間純利益中間純利益中間純利益 167167167167 148148148148 88.4%88.4%88.4%88.4% 125125125125 118 .3%118 .3%118 .3%118 .3%

＜為替＞

USDUSDUSDUSDレートレートレートレート 109 .9109 .9109 .9109 .9 115 .6115 .6115 .6115 .6 5 .75 .75 .75 .7 110110110110 5 .65 .65 .65 .6

EUREUREUREURレートレートレートレート 136 .2136 .2136 .2136 .2 146 .2146 .2146 .2146 .2 10 .010 .010 .010 .0 135135135135 11 .211 .211 .211 .2

（（（（億円億円億円億円 ））））

連結損益計算書連結損益計算書連結損益計算書連結損益計算書

（（（（円円円円 ））））

売上高売上高売上高売上高３３３３，，，，２９８２９８２９８２９８億円億円億円億円 営業利益率営業利益率営業利益率営業利益率７７７７．．．．３３３３％％％％
連結売上連結売上連結売上連結売上はははは計画計画計画計画をををを上回上回上回上回るるるる

営業利益営業利益営業利益営業利益はははは為替影響為替影響為替影響為替影響やややや販管費販管費販管費販管費・・・・研究開発研究開発研究開発研究開発費費費費のののの繰繰繰繰りりりり延延延延べによりべによりべによりべにより計画比計画比計画比計画比２０２０２０２０％％％％増増増増

７７７７

FY2006.FY2006.FY2006.FY2006.１１１１HHHH
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連結売上高明細連結売上高明細連結売上高明細連結売上高明細（（（（セグメントセグメントセグメントセグメント別別別別））））

国内外国内外国内外国内外ともにほぼともにほぼともにほぼともにほぼ計画計画計画計画ををををクリアクリアクリアクリア
セグメントセグメントセグメントセグメント別別別別ではではではでは、、、、特特特特にににに電子部品電子部品電子部品電子部品（ＥＣＢ）（ＥＣＢ）（ＥＣＢ）（ＥＣＢ）がががが堅調堅調堅調堅調にににに推移推移推移推移

８８８８OMRON Corporation Investor Relations

FY2006.1HFY2006.1HFY2006.1HFY2006.1H

（（（（億円億円億円億円 ））））

2006200620062006////3333期期期期 2007200720072007////3333期期期期 前年比前年比前年比前年比 2007200720072007////3333期期期期 当初計画比当初計画比当初計画比当初計画比

1H1H1H1H 1H1H1H1H 増減増減増減増減 1H1H1H1H 増減増減増減増減

国内国内国内国内／／／／海外海外海外海外 実績実績実績実績 実績実績実績実績 ％％％％ 当初計画当初計画当初計画当初計画 ％％％％

国内国内国内国内 1 ,60 61 ,60 61 ,60 61 ,60 6 1 ,7111 ,7111 ,7111 ,711 106 .5 %106 .5 %106 .5 %106 .5 % 1 ,6951 ,6951 ,6951 ,695 101 . 0%101 . 0%101 . 0%101 . 0%

海外海外海外海外**** 1 ,24 81 ,24 81 ,24 81 ,24 8 1 ,5871 ,5871 ,5871 ,587 127 .2 %127 .2 %127 .2 %127 .2 % 1 ,5051 ,5051 ,5051 ,505 105 . 5%105 . 5%105 . 5%105 . 5%

合計合計合計合計 2 ,85 42 ,85 42 ,85 42 ,85 4 3 ,2983 ,2983 ,2983 ,298 115 .6 %115 .6 %115 .6 %115 .6 % 3 ,2003 ,2003 ,2003 ,200 103 . 1%103 . 1%103 . 1%103 . 1%

＊＊＊＊直接貿易直接貿易直接貿易直接貿易はははは海外海外海外海外にににに含含含含むむむむ

事業別事業別事業別事業別 実績実績実績実績 実績実績実績実績 ％％％％ 当初計画当初計画当初計画当初計画 ％％％％

IABIABIABIAB 1,30 31 ,30 31 ,30 31 ,30 3 1 ,4691 ,4691 ,4691 ,469 112 .8 %112 .8 %112 .8 %112 .8 % 1 ,4701 ,4701 ,4701 ,470 99 .9%99 .9%99 .9%99 .9%

ECBECBECBECB 459459459459 621621621621 135 .2 %135 .2 %135 .2 %135 .2 % 530530530530 117 . 1%117 . 1%117 . 1%117 . 1%
AECAECAECAEC 351351351351 428428428428 121 .7 %121 .7 %121 .7 %121 .7 % 425425425425 100 . 6%100 . 6%100 . 6%100 . 6%
SSBSSBSSBSSB 340340340340 343343343343 101 .1 %101 .1 %101 .1 %101 .1 % 365365365365 94 .1%94 .1%94 .1%94 .1%
HCBHCBHCBHCB 276276276276 306306306306 111 .2 %111 .2 %111 .2 %111 .2 % 310310310310 98 .8%98 .8%98 .8%98 .8%

そのそのそのその他他他他 125125125125 131131131131 105 .2 %105 .2 %105 .2 %105 .2 % 100100100100 131 . 5%131 . 5%131 . 5%131 . 5%

合計合計合計合計 2,8542 ,85 42 ,85 42 ,85 4 3 ,2983 ,2983 ,2983 ,298 115 .6 %115 .6 %115 .6 %115 .6 % 3 ,2003 ,2003 ,2003 ,200 103 . 1%103 . 1%103 . 1%103 . 1%



連結営業利益連結営業利益連結営業利益連結営業利益((((セグメントセグメントセグメントセグメント別別別別））））

車載電装品車載電装品車載電装品車載電装品（（（（AECAECAECAEC））））以外以外以外以外はほぼはほぼはほぼはほぼ計画計画計画計画をををを上回上回上回上回るるるる車載電装品車載電装品車載電装品車載電装品（（（（AECAECAECAEC））））以外以外以外以外はほぼはほぼはほぼはほぼ計画計画計画計画をををを上回上回上回上回るるるる

９９９９OMRON Corporation Investor Relations

FY2006.1HFY2006.1HFY2006.1HFY2006.1H

（（（（億円億円億円億円 ））））

200 6200 6200 6200 6//// 3333期期期期 2007200720072007//// 3333 期期期期 前年比前年比前年比前年比 2007200720072007//// 3333期期期期 当初計画当初計画当初計画当初計画

1H1H1H1H 1H1H1H1H 増減増減増減増減 1H1H1H1H 増減増減増減増減

事業別事業別事業別事業別 実績実績実績実績 実績実績実績実績 ％％％％ 当初計画当初計画当初計画当初計画 ％％％％

IABIABIABIAB 204204204204 225225225225 110.1%110.1%110.1%110.1% 226226226226 99.6%99 .6%99 .6%99 .6%

ECBECBECBECB 53535353 67676767 125.5%125.5%125.5%125.5% 53535353 126.7%126.7%126.7%126.7%

AECAECAECAEC -8-8-8-8 -20-20-20-20 　　　　　　　　　　　　- - - - 3333 　　　　　　　　　　　　-  -  -  -  

SSBSSBSSBSSB -24-24-24-24 -9-9-9-9 　　　　　　　　　　　　- - - - -25-25-25-25 　　　　　　　　　　　　-  -  -  -  

HCBHCBHCBHCB 31313131 37373737 120.8%120.8%120.8%120.8% 30303030 123.4%123.4%123.4%123.4%

-63-63-63-63 -60-60-60-60 -87-87-87-87

119119119119      -     -     -     - 　　　　　　　　　　　　---- 　　　　　　　　　　　　---- 　　　　　　　　　　　　----

合計合計合計合計 313313313313 240240240240 76 .9%76 .9%76 .9%76 .9% 200200200200 120.2%120.2%120.2%120.2%

代行返上益代行返上益代行返上益代行返上益

そのそのそのその他他他他／／／／本社費他消去本社費他消去本社費他消去本社費他消去



連結営業利益差異分析連結営業利益差異分析連結営業利益差異分析連結営業利益差異分析（（（（対前期比対前期比対前期比対前期比））））

（（（（億円億円億円億円））））

FY2006.1HFY2006.1HFY2006.1HFY2006.1H

１０１０１０１０

成長投資成長投資成長投資成長投資にににに伴伴伴伴うううう販管費販管費販管費販管費がががが増加増加増加増加するもするもするもするも
売上純増売上純増売上純増売上純増、、、、為替影響為替影響為替影響為替影響もありもありもありもあり、、、、前期前期前期前期のののの代行返上益代行返上益代行返上益代行返上益をををを除除除除くとくとくとくと前年同期前年同期前年同期前年同期をををを上回上回上回上回るるるる

成長投資成長投資成長投資成長投資にににに伴伴伴伴うううう販管費販管費販管費販管費がががが増加増加増加増加するもするもするもするも
売上純増売上純増売上純増売上純増、、、、為替影響為替影響為替影響為替影響もありもありもありもあり、、、、前期前期前期前期のののの代行返上益代行返上益代行返上益代行返上益をををを除除除除くとくとくとくと前年同期前年同期前年同期前年同期をををを上回上回上回上回るるるる

売上総利益増売上総利益増売上総利益増売上総利益増
＋＋＋＋１０９１０９１０９１０９億億億億円円円円３１３３１３３１３３１３

２４０２４０２４０２４０

営業利益営業利益営業利益営業利益減少減少減少減少
▲▲▲▲７３７３７３７３億億億億円円円円

＋＋＋＋１６５１６５１６５１６５

＋＋＋＋３１３１３１３１

▲▲▲▲４８４８４８４８

製造固定費製造固定費製造固定費製造固定費増増増増

（（（（為替影響為替影響為替影響為替影響▲▲▲▲６６６６含含含含むむむむ））））

Ｒ＆ＤＲ＆ＤＲ＆ＤＲ＆Ｄ費減費減費減費減

０５０５０５０５／／／／１１１１HHHH 実績実績実績実績 ００００６６６６／／／／１１１１HHHH 実績実績実績実績

売上純売上純売上純売上純増増増増とととと

ﾌﾌﾌﾌﾟ゚゚゚ﾛﾀﾛﾀﾛﾀﾛﾀﾞ゙゙゙ｸﾄﾐｯｸｽｸﾄﾐｯｸｽｸﾄﾐｯｸｽｸﾄﾐｯｸｽ他他他他 ▲▲▲▲２８２８２８２８

原材料原材料原材料原材料

▲▲▲▲５９５９５９５９

販管費増販管費増販管費増販管費増

▲▲▲▲１１９１１９１１９１１９

代行返上代行返上代行返上代行返上

＋＋＋＋６６６６

売上総利益売上総利益売上総利益売上総利益
為替為替為替為替影響影響影響影響

▲▲▲▲２０２０２０２０

販管費販管費販管費販管費
為替影響為替影響為替影響為替影響

（（（（営業利益為替影響営業利益為替影響営業利益為替影響営業利益為替影響 ＋＋＋＋１１１１１１１１億円億円億円億円））））



（（（（億円億円億円億円））））

連結営業利益差異分析連結営業利益差異分析連結営業利益差異分析連結営業利益差異分析（（（（対計画比対計画比対計画比対計画比））））

原材料費原材料費原材料費原材料費のののの高騰高騰高騰高騰をををを為替影響為替影響為替影響為替影響ででででカバーカバーカバーカバーするとともにするとともにするとともにするとともに
販管費販管費販管費販管費・・・・研究開発費研究開発費研究開発費研究開発費のののの減少減少減少減少でででで営業利益営業利益営業利益営業利益はははは計画計画計画計画をををを上回上回上回上回るるるる

原材料費原材料費原材料費原材料費のののの高騰高騰高騰高騰をををを為替影響為替影響為替影響為替影響ででででカバーカバーカバーカバーするとともにするとともにするとともにするとともに
販管費販管費販管費販管費・・・・研究開発費研究開発費研究開発費研究開発費のののの減少減少減少減少でででで営業利益営業利益営業利益営業利益はははは計画計画計画計画をををを上回上回上回上回るるるる

００００６６６６／／／／１１１１HHHH 計画計画計画計画 ００００６６６６／／／／１１１１HHHH 実績実績実績実績

OMRON Corporation Investor Relations

FY2006.1HFY2006.1HFY2006.1HFY2006.1H

１１１１１１１１

売上総利益減売上総利益減売上総利益減売上総利益減
▲▲▲▲１４１４１４１４億億億億円円円円

２００２００２００２００

２４０２４０２４０２４０

営業利益営業利益営業利益営業利益増加増加増加増加
＋＋＋＋４０４０４０４０億億億億円円円円

＋＋＋＋３６３６３６３６

＋＋＋＋３９３９３９３９
売上総利益売上総利益売上総利益売上総利益
為替為替為替為替影響影響影響影響

Ｒ＆ＤＲ＆ＤＲ＆ＤＲ＆Ｄ費減費減費減費減

原材料原材料原材料原材料
販管費減販管費減販管費減販管費減

＋＋＋＋３１３１３１３１
▲▲▲▲１８１８１８１８

▲▲▲▲５５５５

ﾌﾌﾌﾌﾟ゚゚゚ﾛﾀﾛﾀﾛﾀﾛﾀﾞ゙゙゙ｸﾄﾐｯｸｽｸﾄﾐｯｸｽｸﾄﾐｯｸｽｸﾄﾐｯｸｽ 製造固定費製造固定費製造固定費製造固定費増増増増

（（（（為替影響為替影響為替影響為替影響▲▲▲▲７７７７含含含含むむむむ））））

▲▲▲▲２２２２２２２２

▲▲▲▲２１２１２１２１

販管費販管費販管費販管費
為替影響為替影響為替影響為替影響

（（（（営業利益為替影響営業利益為替影響営業利益為替影響営業利益為替影響 ＋＋＋＋１０１０１０１０億円億円億円億円））））



IABIABIABIAB（（（（インダストリアルオートメーションビジネスインダストリアルオートメーションビジネスインダストリアルオートメーションビジネスインダストリアルオートメーションビジネス））））

１２１２１２１２OMRON Corporation Investor Relations

FY2006.1HFY2006.1HFY2006.1HFY2006.1H

売上高売上高売上高売上高１１１１，，，，４６９４６９４６９４６９億円億円億円億円、、、、営業利益率営業利益率営業利益率営業利益率１５１５１５１５．．．．３３３３％％％％
国内売上国内売上国内売上国内売上はははは、、、、堅調堅調堅調堅調にににに推移推移推移推移するもするもするもするも上期計画上期計画上期計画上期計画にににに届届届届かずかずかずかず。。。。海外海外海外海外はははは引引引引きききき続続続続きききき堅調堅調堅調堅調

売上高売上高売上高売上高１１１１，，，，４６９４６９４６９４６９億円億円億円億円、、、、営業利益率営業利益率営業利益率営業利益率１５１５１５１５．．．．３３３３％％％％
国内売上国内売上国内売上国内売上はははは、、、、堅調堅調堅調堅調にににに推移推移推移推移するもするもするもするも上期計画上期計画上期計画上期計画にににに届届届届かずかずかずかず。。。。海外海外海外海外はははは引引引引きききき続続続続きききき堅調堅調堅調堅調

（（（（億円億円億円億円 ））））

地域別売上構成比

2006200620062006//// 3333期期期期 2007200720072007////3333 期期期期 前年比前年比前年比前年比 2007200720072007////3333期期期期 計画比計画比計画比計画比

1H1H1H1H 1H1H1H1H 増減増減増減増減 1H1H1H1H 増減増減増減増減

実績実績実績実績 実績実績実績実績 ％％％％ 計画計画計画計画 ％％％％

国内売上高国内売上高国内売上高国内売上高 652652652652 688688688688 105 . 5%105 . 5%105 . 5%105 . 5% 70 0700700700 98 .2 %98 .2 %98 .2 %98 .2 %

海外売上高海外売上高海外売上高海外売上高 651651651651 781781781781 120 . 1%120 . 1%120 . 1%120 . 1% 77 0770770770 101 .5%101 .5%101 .5%101 .5%

北米北米北米北米 114114114114 156156156156 137 . 1%137 . 1%137 . 1%137 . 1% 14 5145145145 107 .9%107 .9%107 .9%107 .9%

欧州欧州欧州欧州 332332332332 383383383383 115 . 5%115 . 5%115 . 5%115 . 5% 35 5355355355 107 .9%107 .9%107 .9%107 .9%

アジアアジアアジアアジア 62626262 69696969 111 . 3%111 . 3%111 . 3%111 . 3% 7 07 07070 98 .0 %98 .0 %98 .0 %98 .0 %

中華圏中華圏中華圏中華圏 121121121121 143143143143 118 . 5%118 . 5%118 . 5%118 . 5% 17 0170170170 84 .2 %84 .2 %84 .2 %84 .2 %

貿易分貿易分貿易分貿易分 22222222 30303030 133 . 2%133 . 2%133 . 2%133 . 2% 3 03 03030 99 .7 %99 .7 %99 .7 %99 .7 %

売上総合計売上総合計売上総合計売上総合計 1,3031 , 3031 , 3031 , 303 1 ,4 691 ,4 691 ,4 691 ,4 69 112 . 8%112 . 8%112 . 8%112 . 8% 1 ,47 01 ,47 01 ,47 01 ,47 0 99 .9 %99 .9 %99 .9 %99 .9 %

営業利益営業利益営業利益営業利益 204204204204 225225225225 110 . 1%110 . 1%110 . 1%110 . 1% 22 6226226226 99 .6 %99 .6 %99 .6 %99 .6 %

営業利益率営業利益率営業利益率営業利益率 15 .7%15 .7%15 .7%15 .7% 15 .3%15 .3%15 .3%15 .3% 15 .4 %15 .4 %15 .4 %15 .4 %

IABIABIABIAB

国内

46%

北米

11%

欧州

26%

貿易

2%アジア

5%

中華圏

10%



ECBECBECBECB（（（（エレクトロニクスコンポーネンツビジネスエレクトロニクスコンポーネンツビジネスエレクトロニクスコンポーネンツビジネスエレクトロニクスコンポーネンツビジネス））））

売上高売上高売上高売上高６２１６２１６２１６２１億円億円億円億円、、、、営業利益率営業利益率営業利益率営業利益率１０１０１０１０．．．．８８８８％％％％
大型大型大型大型バックライトバックライトバックライトバックライト、、、、ﾘﾚｰﾘﾚｰﾘﾚｰﾘﾚｰ、、、、ｺﾈｸﾀｺﾈｸﾀｺﾈｸﾀｺﾈｸﾀ等等等等がががが堅調堅調堅調堅調にににに推移推移推移推移
中国中国中国中国、、、、貿易分貿易分貿易分貿易分のののの伸伸伸伸びはびはびはびは主主主主としてとしてとしてとしてM&AM&AM&AM&Aによるものによるものによるものによるもの

売上高売上高売上高売上高６２１６２１６２１６２１億円億円億円億円、、、、営業利益率営業利益率営業利益率営業利益率１０１０１０１０．．．．８８８８％％％％
大型大型大型大型バックライトバックライトバックライトバックライト、、、、ﾘﾚｰﾘﾚｰﾘﾚｰﾘﾚｰ、、、、ｺﾈｸﾀｺﾈｸﾀｺﾈｸﾀｺﾈｸﾀ等等等等がががが堅調堅調堅調堅調にににに推移推移推移推移
中国中国中国中国、、、、貿易分貿易分貿易分貿易分のののの伸伸伸伸びはびはびはびは主主主主としてとしてとしてとしてM&AM&AM&AM&Aによるものによるものによるものによるもの

１３１３１３１３OMRON Corporation Investor Relations

FY2006.1HFY2006.1HFY2006.1HFY2006.1H

（（（（億円億円億円億円 ））））

地域別売上構成比

2006200620062006////3333期期期期 2007200720072007////3333期期期期 前年比前年比前年比前年比 2007200720072007////3333期期期期 計画比計画比計画比計画比

1H1H1H1H 1H1H1H1H 増減増減増減増減 1H1H1H1H 増減増減増減増減

実績実績実績実績 実績実績実績実績 ％％％％ 計画計画計画計画 ％％％％

国内売上高国内売上高国内売上高国内売上高 223223223223 270270270270 120 . 6%120 . 6%120 . 6%120 . 6% 250250250250 107. 8%107. 8%107. 8%107. 8%

海外売上高海外売上高海外売上高海外売上高 236236236236 351351351351 149 . 0%149 . 0%149 . 0%149 . 0% 280280280280 125. 4%125. 4%125. 4%125. 4%

北米北米北米北米 47474747 55555555 117 . 6%117 . 6%117 . 6%117 . 6% 55555555 100. 3%100. 3%100. 3%100. 3%

欧州欧州欧州欧州 61616161 57575757 94 . 6%94 . 6%94 . 6%94 . 6% 52525252 110. 1%110. 1%110. 1%110. 1%

アジアアジアアジアアジア 29292929 39393939 134 . 7%134 . 7%134 . 7%134 . 7% 34343434 114. 6%114. 6%114. 6%114. 6%

中華圏中華圏中華圏中華圏 61616161 126126126126 205 . 8%205 . 8%205 . 8%205 . 8% 98989898 128. 4%128. 4%128. 4%128. 4%

貿易分貿易分貿易分貿易分 38383838 74747474 193 . 4%193 . 4%193 . 4%193 . 4% 41414141 180. 3%180. 3%180. 3%180. 3%

売上総合計売上総合計売上総合計売上総合計 459459459459 621621621621 135 . 2%135 . 2%135 . 2%135 . 2% 530530530530 117. 1%117. 1%117. 1%117. 1%

営業利益営業利益営業利益営業利益 53535353 67676767 125 . 5%125 . 5%125 . 5%125 . 5% 53535353 126. 7%126. 7%126. 7%126. 7%

営業利益率営業利益率営業利益率営業利益率 11.6%11 .6%11 .6%11 .6% 10 .8%10 .8%10 .8%10 .8% 10. 0%10. 0%10. 0%10. 0%

ECBECBECBECB

国内

44%

北米

9%

欧州

9%

アジア

6%

中華圏

20%

貿易

12%



AECAECAECAEC（（（（オートモーティブエレクトロニックコンポーネンツオートモーティブエレクトロニックコンポーネンツオートモーティブエレクトロニックコンポーネンツオートモーティブエレクトロニックコンポーネンツ））））

１４１４１４１４OMRON Corporation Investor Relations

FY2006.1HFY2006.1HFY2006.1HFY2006.1H

（（（（億円億円億円億円 ））））

地域別売上構成比

売上高売上高売上高売上高４２８４２８４２８４２８億円億円億円億円、、、、営業利益営業利益営業利益営業利益マイナスマイナスマイナスマイナス
北米生産拠点北米生産拠点北米生産拠点北米生産拠点のののの生産性改善遅生産性改善遅生産性改善遅生産性改善遅れれれれ継続継続継続継続とととと原材料高騰原材料高騰原材料高騰原材料高騰がががが主要因主要因主要因主要因

売上高売上高売上高売上高４２８４２８４２８４２８億円億円億円億円、、、、営業利益営業利益営業利益営業利益マイナスマイナスマイナスマイナス
北米生産拠点北米生産拠点北米生産拠点北米生産拠点のののの生産性改善遅生産性改善遅生産性改善遅生産性改善遅れれれれ継続継続継続継続とととと原材料高騰原材料高騰原材料高騰原材料高騰がががが主要因主要因主要因主要因

2006200620062006////3333期期期期 2007200720072007//// 3333期期期期 前年比前年比前年比前年比 2007200720072007//// 3333期期期期 計画比計画比計画比計画比

1H1H1H1H 1H1H1H1H 増減増減増減増減 1H1H1H1H 増減増減増減増減

実績実績実績実績 実績実績実績実績 ％％％％ 計画計画計画計画 ％％％％

国内売上高国内売上高国内売上高国内売上高 130130130130 131131131131 100. 3%100. 3%100. 3%100. 3% 132132132132 98 .9%98 .9%98 .9%98 .9%

海外売上高海外売上高海外売上高海外売上高 221221221221 297297297297 134. 3%134. 3%134. 3%134. 3% 293293293293 101 .3%101 .3%101 .3%101 .3%

北米北米北米北米 125125125125 177177177177 141. 5%141. 5%141. 5%141. 5% 167167167167 105 .7%105 .7%105 .7%105 .7%

欧州欧州欧州欧州 30303030 45454545 148. 6%148. 6%148. 6%148. 6% 45454545 100 .1%100 .1%100 .1%100 .1%

アジアアジアアジアアジア 66666666 71717171 107. 5%107. 5%107. 5%107. 5% 78787878 90 .6%90 .6%90 .6%90 .6%

中華圏中華圏中華圏中華圏 0000 5555 ---- 3333 151 .3%151 .3%151 .3%151 .3%

貿易分貿易分貿易分貿易分 0000 0000 30 .4%30 .4%30 .4%30 .4% 0000 ----

売上総合計売上総合計売上総合計売上総合計 351351351351 428428428428 121. 7%121. 7%121. 7%121. 7% 425425425425 100 .6%100 .6%100 .6%100 .6%

営業利益営業利益営業利益営業利益 -8-8-8-8 -20-20-20-20 ---- 3333 ----

営業利益率営業利益率営業利益率営業利益率 ---- ---- 0 .7%0 .7%0 .7%0 .7%

AECAECAECAEC

国内

31%欧州

11%

アジア

17%

中華圏

1%

北米

40%

貿易

0%



SSBSSBSSBSSB（（（（ソーシアルシステムズビジネスソーシアルシステムズビジネスソーシアルシステムズビジネスソーシアルシステムズビジネス））））
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FY2006.1HFY2006.1HFY2006.1HFY2006.1H

売上高売上高売上高売上高３４３３４３３４３３４３億円億円億円億円、、、、期期期期ズレズレズレズレのののの影響影響影響影響でででで計画比計画比計画比計画比マイナスマイナスマイナスマイナス
営業利益営業利益営業利益営業利益はははは構造改革効果構造改革効果構造改革効果構造改革効果によりによりによりにより計画計画計画計画をををを上回上回上回上回るるるる

売上高売上高売上高売上高３４３３４３３４３３４３億円億円億円億円、、、、期期期期ズレズレズレズレのののの影響影響影響影響でででで計画比計画比計画比計画比マイナスマイナスマイナスマイナス
営業利益営業利益営業利益営業利益はははは構造改革効果構造改革効果構造改革効果構造改革効果によりによりによりにより計画計画計画計画をををを上回上回上回上回るるるる

（（（（億円億円億円億円 ））））

地域別売上構成比

2006200620062006//// 3333期期期期 2007200720072007////3333 期期期期 前年比前年比前年比前年比 2007200720072007////3333期期期期 計画比計画比計画比計画比

1H1H1H1H 1H1H1H1H 増減増減増減増減 1H1H1H1H 増減増減増減増減

実績実績実績実績 実績実績実績実績 ％％％％ 計画計画計画計画 ％％％％

国内売上高国内売上高国内売上高国内売上高 334334334334 332332332332 99 .4 %99 .4 %99 .4 %99 .4 % 34 9349349349 95 .2 %95 .2 %95 .2 %95 .2 %

海外売上高海外売上高海外売上高海外売上高 6666 11111111 205 . 6%205 . 6%205 . 6%205 . 6% 1 61 61616 71 .4 %71 .4 %71 .4 %71 .4 %

北米北米北米北米 1111 1111 153 . 8%153 . 8%153 . 8%153 . 8% 2222 71 .5 %71 .5 %71 .5 %71 .5 %

欧州欧州欧州欧州 0000 0000 ---- 0000 ----

アジアアジアアジアアジア 0000 0000 ---- 0000 ----

中華圏中華圏中華圏中華圏 0000 0000 0 . 0%0 . 0%0 . 0%0 . 0% 0000 ----

貿易分貿易分貿易分貿易分 5555 10101010 216 . 9%216 . 9%216 . 9%216 . 9% 1 41 41414 71 .4 %71 .4 %71 .4 %71 .4 %

売上総合計売上総合計売上総合計売上総合計 340340340340 343343343343 101 . 1%101 . 1%101 . 1%101 . 1% 36 5365365365 94 .1 %94 .1 %94 .1 %94 .1 %

営業利益営業利益営業利益営業利益 -24-24-24-24 -9-9-9-9 ---- -25-25-25-25 ----

営業利益率営業利益率営業利益率営業利益率 ---- ---- ----

SSBSSBSSBSSB

北米

0%

国内

97%

貿易

3%
中華圏

0%



HCBHCBHCBHCB（（（（ヘルスケアビジネスヘルスケアビジネスヘルスケアビジネスヘルスケアビジネス））））

１６１６１６１６OMRON Corporation Investor Relations

FY2006.1HFY2006.1HFY2006.1HFY2006.1H

売上高売上高売上高売上高３０６３０６３０６３０６億円億円億円億円、、、、営業利益率営業利益率営業利益率営業利益率１２１２１２１２．．．．1111％％％％
国内売上国内売上国内売上国内売上はほぼはほぼはほぼはほぼ計画計画計画計画どおりどおりどおりどおり。。。。海外売上海外売上海外売上海外売上はははは欧州欧州欧州欧州がががが牽引牽引牽引牽引しししし堅調堅調堅調堅調にににに推移推移推移推移

売上高売上高売上高売上高３０６３０６３０６３０６億円億円億円億円、、、、営業利益率営業利益率営業利益率営業利益率１２１２１２１２．．．．1111％％％％
国内売上国内売上国内売上国内売上はほぼはほぼはほぼはほぼ計画計画計画計画どおりどおりどおりどおり。。。。海外売上海外売上海外売上海外売上はははは欧州欧州欧州欧州がががが牽引牽引牽引牽引しししし堅調堅調堅調堅調にににに推移推移推移推移

（（（（億円億円億円億円 ））））

地域別売上構成比

2006200620062006////3333 期期期期 2007200720072007////3333 期期期期 前年比前年比前年比前年比 2007200720072007 ////3333期期期期 計画比計画比計画比計画比

1H1H1H1H 1H1H1H1H 増減増減増減増減 1H1H1H1H 増減増減増減増減

実績実績実績実績 実績実績実績実績 ％％％％ 計画計画計画計画 ％％％％

国内売上高国内売上高国内売上高国内売上高 143143143143 160160160160 112.3%112 .3%112 .3%112 .3% 164164164164 97.6%97 .6%97 .6%97 .6%

海外売上高海外売上高海外売上高海外売上高 133133133133 146146146146 109.9%109 .9%109 .9%109 .9% 146146146146 100.1%1 00 .1%1 00 .1%1 00 .1%

北米北米北米北米 68686868 66666666 97.1%9 7 .1%9 7 .1%9 7 .1% 73737373 89.8%89 .8%89 .8%89 .8%

欧州欧州欧州欧州 42424242 57575757 135.6%135 .6%135 .6%135 .6% 45454545 126.2%1 26 .2%1 26 .2%1 26 .2%

アジアアジアアジアアジア 8888 8888 91.5%9 1 .5%9 1 .5%9 1 .5% 7777 110.6%1 10 .6%1 10 .6%1 10 .6%

中華圏中華圏中華圏中華圏 14141414 15151515 105.5%105 .5%105 .5%105 .5% 19191919 78.4%78 .4%78 .4%78 .4%

貿易分貿易分貿易分貿易分 1111 1111 126.3%126 .3%126 .3%126 .3% 2222 60.0%60 .0%60 .0%60 .0%

売上総合計売上総合計売上総合計売上総合計 276276276276 306306306306 111.2%111 .2%111 .2%111 .2% 310310310310 98.8%98 .8%98 .8%98 .8%

営業利益営業利益営業利益営業利益 31313131 37373737 120.8%120 .8%120 .8%120 .8% 30303030 123.4%1 23 .4%1 23 .4%1 23 .4%

営業利益率営業利益率営業利益率営業利益率 11. 1%11 . 1%11 . 1%11 . 1% 12 .1%12 .1%12 .1%12 .1% 9 .7%9 .7%9 .7%9 .7%

HCBHCBHCBHCB

国内

52%
北米

21%

欧州

19%

アジア

3%

中華圏

5%

貿易

0%



売上債権売上債権売上債権売上債権のののの増加増加増加増加、、、、事業買収事業買収事業買収事業買収にににに伴伴伴伴うううう在庫増在庫増在庫増在庫増などによりなどによりなどによりなどにより総資産総資産総資産総資産がががが増加増加増加増加
短期借入金短期借入金短期借入金短期借入金のののの増加増加増加増加ははははM&AM&AM&AM&A対応対応対応対応によるものによるものによるものによるもの

売上債権売上債権売上債権売上債権のののの増加増加増加増加、、、、事業買収事業買収事業買収事業買収にににに伴伴伴伴うううう在庫増在庫増在庫増在庫増などによりなどによりなどによりなどにより総資産総資産総資産総資産がががが増加増加増加増加
短期借入金短期借入金短期借入金短期借入金のののの増加増加増加増加ははははM&AM&AM&AM&A対応対応対応対応によるものによるものによるものによるもの

連結連結連結連結貸借対照表貸借対照表貸借対照表貸借対照表

１７１７１７１７OMRON Corporation Investor Relations

FY2006.1HFY2006.1HFY2006.1HFY2006.1H

（（（（億円億円億円億円 ））））

　連結B/S 2005年9月 2006年3月 2006年9月

　総資産 5,4835,4835,4835,483 5,8915,8915,8915,891 6,1046,1046,1046,104
現預金 556556556556 523523523523 466466466466

売上債権 1,0631,0631,0631,063 1,3631,3631,3631,363 1,4711,4711,4711,471
在庫 777777777777 750750750750 1,0011,0011,0011,001

その他流動資産 262262262262 288288288288 315315315315
固定資産 1,5921,5921,5921,592 1,6761,6761,6761,676 1,5881,5881,5881,588

投資その他資産 1,2331,2331,2331,233 1,2911,2911,2911,291 1,2631,2631,2631,263
　総負債 1,9421,9421,9421,942 2,2622,2622,2622,262 2,5312,5312,5312,531

短期借入金 20202020 28282828 302302302302
長期借入金 12121212 10101010 18181818

退職給付引当金 593593593593 670670670670 548548548548
その他負債 1,3171,3171,3171,317 1,5541,5541,5541,554 1,6631,6631,6631,663

　資本 3,5413,5413,5413,541 3,6293,6293,6293,629 3,5733,5733,5733,573



東京本社東京本社東京本社東京本社のののの土地建物売却土地建物売却土地建物売却土地建物売却があったもののがあったもののがあったもののがあったものの、、、、将来将来将来将来にににに向向向向けたけたけたけた投資活動投資活動投資活動投資活動によりによりによりにより
投資投資投資投資キャッシュフローキャッシュフローキャッシュフローキャッシュフローはははは２６６２６６２６６２６６億円億円億円億円のののの支出支出支出支出

東京本社東京本社東京本社東京本社のののの土地建物売却土地建物売却土地建物売却土地建物売却があったもののがあったもののがあったもののがあったものの、、、、将来将来将来将来にににに向向向向けたけたけたけた投資活動投資活動投資活動投資活動によりによりによりにより
投資投資投資投資キャッシュフローキャッシュフローキャッシュフローキャッシュフローはははは２６６２６６２６６２６６億円億円億円億円のののの支出支出支出支出

連結連結連結連結キャッシュフローキャッシュフローキャッシュフローキャッシュフロー

１８１８１８１８OMRON Corporation Investor Relations

FY2006.1HFY2006.1HFY2006.1HFY2006.1H

（（（（億円億円億円億円 ））））

　連結CF 2005年 2006年 (参考）

9月 9月 2006年3月期

営業活動によるキャッシュフロー 233233233233 109109109109 517517517517
投資活動によるキャッシュフロー ▲227▲227▲227▲227 ▲266▲266▲266▲266 ▲430▲430▲430▲430
ＦＣＦ 6666 ▲157▲157▲157▲157 87878787
財務活動によるキャッシュフロー ▲264▲264▲264▲264 90909090 ▲383▲383▲383▲383
換算レート変動の影響 8888 10101010 13131313
期中の増減額 ▲250▲250▲250▲250 ▲57▲57▲57▲57 ▲283▲283▲283▲283
中間期末の現金残高 556556556556 466466466466 523523523523
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計画

実績

AECAECAECAECのののの現状現状現状現状とととと収益改善収益改善収益改善収益改善アクションプランアクションプランアクションプランアクションプラン（（（（１１１１））））FY2006.1HFY2006.1HFY2006.1HFY2006.1H

OMRON Corporation Investor Relations

北米生産拠点北米生産拠点北米生産拠点北米生産拠点のののの生産性改善遅生産性改善遅生産性改善遅生産性改善遅れれれれ、、、、原材料高騰原材料高騰原材料高騰原材料高騰によりによりによりにより赤字継続赤字継続赤字継続赤字継続北米生産拠点北米生産拠点北米生産拠点北米生産拠点のののの生産性改善遅生産性改善遅生産性改善遅生産性改善遅れれれれ、、、、原材料高騰原材料高騰原材料高騰原材料高騰によりによりによりにより赤字継続赤字継続赤字継続赤字継続

営業利益推移

収益悪化要因 北米における開発トラブルでのコスト増 北米における生産性悪化、原材料高騰

2007年3月期上期

収益悪化要因詳細
＜付加価値の減少＞

・原材料高騰、コストダウン未達、米国・韓国の売上減少（現地通貨ベース） 約１２億円
（うち原材料高騰影響 約８億円）

・北米の生産性改善遅れ、人件費（超過勤務コスト）増加 約 ５億円

＜製造固定費の増加＞

・カナダドル高 約 ２億円

営業利益(上期：億円）

計画 実績 差異

３ ▲２０ ▲２３

(億円）

１９１９１９１９

現状現状現状現状

３Ｑ見込 Ｂ／Ｅ

４Ｑ見込 黒字化

実績 見込

見込

・その他 約 ４億円



AECAECAECAECのののの現状現状現状現状とととと収益改善収益改善収益改善収益改善アクションプランアクションプランアクションプランアクションプラン（（（（2222））））FY2006.1HFY2006.1HFY2006.1HFY2006.1H

OMRON Corporation Investor Relations

AECAECAECAECのさらなるのさらなるのさらなるのさらなるコストコストコストコスト削減改善削減改善削減改善削減改善、、、、抜本的改革抜本的改革抜本的改革抜本的改革とととと
オムロングループオムロングループオムロングループオムロングループ全体全体全体全体でのでのでのでの収益改善活動収益改善活動収益改善活動収益改善活動によりによりによりにより、、、、通期通期通期通期でででで赤字幅赤字幅赤字幅赤字幅のののの縮小縮小縮小縮小をををを目指目指目指目指すすすす

AECAECAECAECのさらなるのさらなるのさらなるのさらなるコストコストコストコスト削減改善削減改善削減改善削減改善、、、、抜本的改革抜本的改革抜本的改革抜本的改革とととと
オムロングループオムロングループオムロングループオムロングループ全体全体全体全体でのでのでのでの収益改善活動収益改善活動収益改善活動収益改善活動によりによりによりにより、、、、通期通期通期通期でででで赤字幅赤字幅赤字幅赤字幅のののの縮小縮小縮小縮小をををを目指目指目指目指すすすす

何故今何故今何故今何故今のののの状況状況状況状況となっているかとなっているかとなっているかとなっているか

外部環境変化外部環境変化外部環境変化外部環境変化・・・・認識認識認識認識

・・・・カナダドルカナダドルカナダドルカナダドル（（（（対対対対USD））））のののの高騰高騰高騰高騰

・・・・原材料原材料原材料原材料（（（（銅銅銅銅・・・・銀銀銀銀））））のののの高騰高騰高騰高騰

・・・・新規成長分野新規成長分野新規成長分野新規成長分野のののの投資負担増投資負担増投資負担増投資負担増

・・・・既存商品既存商品既存商品既存商品のののの競合激化競合激化競合激化競合激化

内部内部内部内部のののの課題課題課題課題

・・・・北米生産拠点北米生産拠点北米生産拠点北米生産拠点のののの生産性改善遅生産性改善遅生産性改善遅生産性改善遅れれれれ

・・・・原材料原材料原材料原材料（（（（銅銅銅銅））））のののの高騰高騰高騰高騰によるによるによるによるﾘﾚｰﾘﾚｰﾘﾚｰﾘﾚｰのののの収益性悪化収益性悪化収益性悪化収益性悪化

・・・・グローバルグローバルグローバルグローバル拠点増加拠点増加拠点増加拠点増加へのへのへのへのﾏﾈｼﾏﾈｼﾏﾈｼﾏﾈｼﾞ゙゙゙ﾒﾝﾄﾒﾝﾄﾒﾝﾄﾒﾝﾄ力不足力不足力不足力不足

２００６２００６２００６２００６年度内緊急対策年度内緊急対策年度内緊急対策年度内緊急対策

■■■■北米事業北米事業北米事業北米事業のののの収益改善収益改善収益改善収益改善 →→→→ ﾄｯﾌﾄｯﾌﾄｯﾌﾄｯﾌﾟ゚゚゚ﾏﾈｰｼﾏﾈｰｼﾏﾈｰｼﾏﾈｰｼﾞ゙゙゙ﾒﾝﾄﾒﾝﾄﾒﾝﾄﾒﾝﾄをををを中心中心中心中心としたとしたとしたとした改善改善改善改善ﾁｰﾑﾁｰﾑﾁｰﾑﾁｰﾑ派遣派遣派遣派遣、、、、ﾏﾈｰｼﾏﾈｰｼﾏﾈｰｼﾏﾈｰｼﾞ゙゙゙ﾒﾝﾄﾒﾝﾄﾒﾝﾄﾒﾝﾄ組織構築組織構築組織構築組織構築

営業利益見通営業利益見通営業利益見通営業利益見通しししし ：：：： 第第第第３３３３四半期四半期四半期四半期ででででＢ／Ｅ、Ｂ／Ｅ、Ｂ／Ｅ、Ｂ／Ｅ、第第第第４４４４四半期四半期四半期四半期でででで黒字化黒字化黒字化黒字化、、、、通期通期通期通期でででで赤字幅赤字幅赤字幅赤字幅のののの縮小縮小縮小縮小をををを目指目指目指目指すすすす

２０２０２０２０

ｱｸｼｮﾝｱｸｼｮﾝｱｸｼｮﾝｱｸｼｮﾝ
ﾌﾌﾌﾌﾟ゚゚゚ﾗﾝﾗﾝﾗﾝﾗﾝ

①①①① VAVAVAVA／ＶＥ／ＶＥ／ＶＥ／ＶＥによるによるによるによるコストダウンコストダウンコストダウンコストダウン
②②②② 値上値上値上値上げげげげ
③③③③ 北米北米北米北米からのからのからのからの生産移管生産移管生産移管生産移管
④④④④ 生産性生産性生産性生産性のののの改善改善改善改善
⑤⑤⑤⑤ リレーリレーリレーリレー事業事業事業事業のののの収益基盤再構築収益基盤再構築収益基盤再構築収益基盤再構築プロジェクトプロジェクトプロジェクトプロジェクト
⑥⑥⑥⑥ 現地生産現地生産現地生産現地生産からからからから最適地生産最適地生産最適地生産最適地生産へのへのへのへの業務業務業務業務プロセスプロセスプロセスプロセス改革改革改革改革
⑦⑦⑦⑦ プロダクトプロダクトプロダクトプロダクト・・・・ライフサイクルライフサイクルライフサイクルライフサイクル・・・・マネージメントマネージメントマネージメントマネージメントへのへのへのへの変革変革変革変革

ＡＥＣＡＥＣＡＥＣＡＥＣテーマテーマテーマテーマ

コーポレートテーマコーポレートテーマコーポレートテーマコーポレートテーマ



３．通期業績見通し
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通期業績見通通期業績見通通期業績見通通期業績見通しししし

06060606////3333期期期期 07070707 ////3333期期期期 前年比前年比前年比前年比 07070707 ////3333期期期期 計画比計画比計画比計画比

通期通期通期通期 通期通期通期通期 増減増減増減増減 通期通期通期通期 増減増減増減増減

実績実績実績実績 見通見通見通見通しししし ％％％％ 当初計画当初計画当初計画当初計画 ％％％％

売上高売上高売上高売上高 6,2686,2686,2686,268 7,4007,4007,4007,400 118.1%118.1%118.1%118.1% 7,0007,0007,0007,000 105.7%105.7%105.7%105.7%

売上総利益売上総利益売上総利益売上総利益 2,5342,5342,5342,534 2,8602,8602,8602,860 112.9%112.9%112.9%112.9% 2,8202,8202,8202,820 101.4%101.4%101.4%101.4%

販管費販管費販管費販管費 1,5271,5271,5271,527 1,7101,7101,7101,710 112.0%112.0%112.0%112.0% 1,6351,6351,6351,635 104.6%104.6%104.6%104.6%

RRRR&&&&DDDD費費費費 505505505505 520520520520 103.0%103.0%103.0%103.0% 555555555555 93.7%93.7%93.7%93.7%

代行返上益代行返上益代行返上益代行返上益 119119119119 　　　　　　　　---- 　　　　　　　　---- 　　　　　　　　----

営業利益営業利益営業利益営業利益 621621621621 630630630630 101.4%101.4%101.4%101.4% 630630630630 100.0%100.0%100.0%100.0%

税前利益税前利益税前利益税前利益 644644644644 650650650650 101.0%101.0%101.0%101.0% 650650650650 100.0%100.0%100.0%100.0%

当期純利益当期純利益当期純利益当期純利益 358358358358 375375375375 104.9%104.9%104.9%104.9% 375375375375 100.0%100.0%100.0%100.0%

USDUSDUSDUSDレートレートレートレート 113.4113.4113.4113.4 115. 3115. 3115. 3115. 3 1 .91 .91 .91 .9 110 .0110 .0110 .0110 .0 5 .35 .35 .35 .3

EUREUREUREURレートレートレートレート 138.2138.2138.2138.2 145. 6145. 6145. 6145. 6 7 .47 .47 .47 .4 135 .0135 .0135 .0135 .0 10.610.610.610.6

FY2006FY2006FY2006FY2006

２２２２２２２２OMRON Corporation Investor Relations

（（（（億円億円億円億円 ））））

（（（（円円円円 ））））

売上高売上高売上高売上高はははは上方修正上方修正上方修正上方修正。。。。営業利益営業利益営業利益営業利益はははは当初計画値当初計画値当初計画値当初計画値よりよりよりより変更変更変更変更しないしないしないしない。。。。

＊＊＊＊前提条件前提条件前提条件前提条件 ：：：： Ｍ＆ＡＭ＆ＡＭ＆ＡＭ＆Ａ案件案件案件案件（（（（旧旧旧旧パイオニアパイオニアパイオニアパイオニア精密精密精密精密、、、、旧旧旧旧STI））））によるによるによるによるPL影響数値影響数値影響数値影響数値をををを含含含含むむむむ



通期連結売上高見通通期連結売上高見通通期連結売上高見通通期連結売上高見通しししし（（（（セグメントセグメントセグメントセグメント別別別別））））

売上高見通売上高見通売上高見通売上高見通しししし４００４００４００４００億円増加億円増加億円増加億円増加のののの主要因主要因主要因主要因ははははＭ＆ＡＭ＆ＡＭ＆ＡＭ＆Ａとととと為替影響為替影響為替影響為替影響
国内外国内外国内外国内外、、、、各各各各セグメントセグメントセグメントセグメントともにともにともにともに当初計画当初計画当初計画当初計画をををを上回上回上回上回るるるる見込見込見込見込みみみみ
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（（（（億円億円億円億円 ））））

2006200620062006////3333期期期期 2007200720072007////3333期期期期 前年比前年比前年比前年比 2007200720072007////3333期期期期 当初計画比当初計画比当初計画比当初計画比

通期通期通期通期 通期通期通期通期 増減増減増減増減 通期通期通期通期 増減増減増減増減

国内国内国内国内／／／／海外海外海外海外 実績実績実績実績 見通見通見通見通しししし ％％％％ 当初計画当初計画当初計画当初計画 ％％％％

国内国内国内国内 3 ,5493 ,5493 ,5493 ,549 3 ,8803 ,8803 ,8803 ,880 109 .3%109 .3%109 .3%109 .3% 3 ,7 653 ,7 653 ,7 653 ,7 65 103 .1 %103 .1 %103 .1 %103 .1 %

海外海外海外海外**** 2 ,7192 ,7192 ,7192 ,719 3 ,5203 ,5203 ,5203 ,520 129 .5%129 .5%129 .5%129 .5% 3 ,2 353 ,2 353 ,2 353 ,2 35 108 .8 %108 .8 %108 .8 %108 .8 %

合計合計合計合計 6 ,2686 ,2686 ,2686 ,268 7 ,4007 ,4007 ,4007 ,400 118 .1%118 .1%118 .1%118 .1% 7 ,0 007 ,0 007 ,0 007 ,0 00 105 .7 %105 .7 %105 .7 %105 .7 %

＊＊＊＊直接貿易直接貿易直接貿易直接貿易はははは海外海外海外海外にににに含含含含むむむむ

事業別事業別事業別事業別 実績実績実績実績 見通見通見通見通しししし ％％％％ 当初計画当初計画当初計画当初計画 ％％％％

IABIABIABIAB 2,7272 ,7272 ,7272 ,727 3 ,0753 ,0753 ,0753 ,075 112 .8%112 .8%112 .8%112 .8% 2 ,9 802 ,9 802 ,9 802 ,9 80 103 .2 %103 .2 %103 .2 %103 .2 %

ECBECBECBECB 977977977977 1 ,4551 ,4551 ,4551 ,455 148 .9%148 .9%148 .9%148 .9% 1 ,2 151 ,2 151 ,2 151 ,2 15 119 .8 %119 .8 %119 .8 %119 .8 %
AECAECAECAEC 776776776776 925925925925 119 .2%119 .2%119 .2%119 .2% 910910910910 101 .6 %101 .6 %101 .6 %101 .6 %
SSBSSBSSBSSB 918918918918 1 ,0251 ,0251 ,0251 ,025 111 .7%111 .7%111 .7%111 .7% 990990990990 103 .5 %103 .5 %103 .5 %103 .5 %
HCBHCBHCBHCB 611611611611 670670670670 109 .7%109 .7%109 .7%109 .7% 665665665665 100 .8 %100 .8 %100 .8 %100 .8 %

そのそのそのその他他他他 259259259259 250250250250 96 .4%96 .4%96 .4%96 .4% 240240240240 104 .2 %104 .2 %104 .2 %104 .2 %

合計合計合計合計 6,2686 ,2686 ,2686 ,268 7 ,4007 ,4007 ,4007 ,400 118 .1%118 .1%118 .1%118 .1% 7 ,0 007 ,0 007 ,0 007 ,0 00 105 .7 %105 .7 %105 .7 %105 .7 %

FY2006FY2006FY2006FY2006



Ｍ＆ＡＭ＆ＡＭ＆ＡＭ＆Ａのののの状況状況状況状況とととと重点戦略進捗重点戦略進捗重点戦略進捗重点戦略進捗

（（（（参考情報参考情報参考情報参考情報））））

２４２４２４２４



セーフティセーフティセーフティセーフティ事業事業事業事業のののの強化強化強化強化－－－－STISTISTISTIのののの全株式取得全株式取得全株式取得全株式取得 （（（（2006200620062006年年年年9999月月月月13131313日日日日よりよりよりより連結組入連結組入連結組入連結組入））））

Ｍ＆ＡＭ＆ＡＭ＆ＡＭ＆Ａ

バックライトバックライトバックライトバックライト事業事業事業事業のののの拡充拡充拡充拡充－－－－ﾊﾊﾊﾊﾟ゚゚゚ｲｵﾆｱｲｵﾆｱｲｵﾆｱｲｵﾆｱ精密精密精密精密のののの全株式取得全株式取得全株式取得全株式取得 （（（（2006200620062006年年年年8888月月月月1111日日日日よりよりよりより連結組入連結組入連結組入連結組入））））

セーフティセーフティセーフティセーフティ事業事業事業事業（（（（IAB)IAB)IAB)IAB)のののの強化強化強化強化ととととバックライトバックライトバックライトバックライト事業事業事業事業（（（（ECB)ECB)ECB)ECB)のののの拡充拡充拡充拡充

狙狙狙狙いいいい

取得額取得額取得額取得額

目標数値目標数値目標数値目標数値

狙狙狙狙いいいい

取得額取得額取得額取得額

目標数値目標数値目標数値目標数値

OMRON SCIENTIFIC TECHNOLOGIES Inc. (旧旧旧旧STI)

オムロンプレシジョンテクノロジーオムロンプレシジョンテクノロジーオムロンプレシジョンテクノロジーオムロンプレシジョンテクノロジー (旧旧旧旧パイオニアパイオニアパイオニアパイオニア精密精密精密精密)

①①①①市場拡大市場拡大市場拡大市場拡大がががが期待期待期待期待されるされるされるされるセーフティコンポセーフティコンポセーフティコンポセーフティコンポのののの品揃品揃品揃品揃えのえのえのえの充実充実充実充実とととと事業領域事業領域事業領域事業領域のののの拡大拡大拡大拡大

②②②②STIのののの持持持持つつつつ光応用技術光応用技術光応用技術光応用技術とととと堅牢対応堅牢対応堅牢対応堅牢対応ノウハウノウハウノウハウノウハウをををを得得得得てててて、、、、開発力強化開発力強化開発力強化開発力強化によるによるによるによる新商品創出加速新商品創出加速新商品創出加速新商品創出加速

０８０８０８０８年度年度年度年度セーフティセーフティセーフティセーフティ事業事業事業事業３００３００３００３００億円億円億円億円のののの売上売上売上売上ででででグローバルシェアグローバルシェアグローバルシェアグローバルシェアＮｏＮｏＮｏＮｏ１１１１をめざすをめざすをめざすをめざす

売上高売上高売上高売上高 ２００６２００６２００６２００６年度年度年度年度 約約約約４０４０４０４０億円億円億円億円 営業利益率営業利益率営業利益率営業利益率 ７７７７％％％％程度程度程度程度

２２２２～～～～３３３３年後年後年後年後にににに目指目指目指目指すすすすセーフティセーフティセーフティセーフティ事業事業事業事業のののの営業利益率営業利益率営業利益率営業利益率 １５１５１５１５％％％％以上以上以上以上

取得金額取得金額取得金額取得金額：：：：９４９４９４９４ MUSDMUSDMUSDMUSD

EBIEBIEBIEBIＴＴＴＴDADADADA倍率倍率倍率倍率：：：： １０１０１０１０倍倍倍倍 PBRPBRPBRPBR：：：： 約約約約３３３３．．．．５５５５倍倍倍倍

①①①①大型大型大型大型バックライトバックライトバックライトバックライトをををを手手手手がけるがけるがけるがける多摩多摩多摩多摩ファインオプトファインオプトファインオプトファインオプトとともにとともにとともにとともに、、、、小型小型小型小型～～～～中型中型中型中型・・・・大型用途大型用途大型用途大型用途までまでまでまでカバーカバーカバーカバー
②②②②小型小型小型小型バックライトバックライトバックライトバックライト領域領域領域領域でででで、、、、点光源点光源点光源点光源からからからから多光源方式多光源方式多光源方式多光源方式までまでまでまで商品商品商品商品ラインナップラインナップラインナップラインナップのののの拡充拡充拡充拡充

世界世界世界世界トップレベルトップレベルトップレベルトップレベルのののの液晶液晶液晶液晶バックライトメーカーバックライトメーカーバックライトメーカーバックライトメーカーをををを目指目指目指目指すすすす

売上高売上高売上高売上高 ２００６２００６２００６２００６年度年度年度年度 約約約約２７０２７０２７０２７０億円億円億円億円 営業利益率営業利益率営業利益率営業利益率 ３３３３％％％％程度程度程度程度

２２２２～～～～３３３３年後年後年後年後にににに目指目指目指目指すすすす小型小型小型小型バックライトバックライトバックライトバックライト事業事業事業事業のののの営業利益率営業利益率営業利益率営業利益率 ６６６６％％％％程度程度程度程度

取得金額取得金額取得金額取得金額：：：：非開示非開示非開示非開示

EBIEBIEBIEBIＴＴＴＴDADADADA倍率倍率倍率倍率：：：： １０１０１０１０倍倍倍倍 PBRPBRPBRPBR：：：： 約約約約２２２２倍倍倍倍

OMRON Corporation Investor Relations ２５２５２５２５



重点戦略重点戦略重点戦略重点戦略のののの進捗状況進捗状況進捗状況進捗状況
(1)(1)(1)(1)新規領域新規領域新規領域新規領域のののの売上成長売上成長売上成長売上成長

0000

100100100100

200200200200

300300300300

400400400400

500500500500

600600600600

700700700700

800800800800

900900900900

((((億円億円億円億円))))

FY2003FY2003FY2003FY2003

180180180180億円億円億円億円

160%160%160%160%

119%119%119%119%

288288288288億円億円億円億円

343343343343億円億円億円億円

228%228%228%228%

782782782782億円億円億円億円

新規領域の主な商品

IAB：基板検査装置（AOI) 他

ECB：液晶バックライト 他

ECB：MEMSセンサ 他

AEC：レーザーレーダ 他

FY2006.1HFY2006.1HFY2006.1HFY2006.1H

FY2004FY2004FY2004FY2004 FY2005FY2005FY2005FY2005 FY2006FY2006FY2006FY2006 FY2007FY2007FY2007FY2007

150150150150億円億円億円億円

271271271271億円億円億円億円
181181181181％％％％

OMRON Corporation Investor Relations ２６２６２６２６

オムロンプレシジョンテクノロジーオムロンプレシジョンテクノロジーオムロンプレシジョンテクノロジーオムロンプレシジョンテクノロジー（ＯＰＴ：（ＯＰＴ：（ＯＰＴ：（ＯＰＴ：旧旧旧旧ﾊﾊﾊﾊﾟ゚゚゚ｲｵﾆｱｲｵﾆｱｲｵﾆｱｲｵﾆｱ精密精密精密精密））））をををを追加追加追加追加しししし、、、、計画計画計画計画・・・・実績実績実績実績ともにともにともにともに増額増額増額増額

ＯＰＴＯＰＴＯＰＴＯＰＴ
約約約約240240240240億円億円億円億円

GDGDGDGD第第第第２２２２ステージステージステージステージ最終年度最終年度最終年度最終年度（（（（2007200720072007年度年度年度年度））））にはにはにはには１１１１，，，，００００００００００００億円億円億円億円をををを超超超超えるえるえるえる見込見込見込見込みみみみ

～～～～
～～～～

～～～～
～～～～

ＯＰＴＯＰＴＯＰＴＯＰＴ

1,0001,0001,0001,000億円超億円超億円超億円超のののの見込見込見込見込

（（（（60606060億円億円億円億円 ））））

上期実績上期実績上期実績上期実績上期実績上期実績上期実績上期実績

ＯＰＴＯＰＴＯＰＴＯＰＴ



重点戦略重点戦略重点戦略重点戦略のののの進捗状況進捗状況進捗状況進捗状況
(2)(2)(2)(2)中華圏中華圏中華圏中華圏のののの売上成長売上成長売上成長売上成長FY2006.1HFY2006.1HFY2006.1HFY2006.1H

０５上期
実績

０６上期
実績

0

200

400

600

800

1000

1200

1400

FY2004 FY2005 FY2006 FY2007

（MUSD)

411411411411 412412412412

1330133013301330

198198198198

298298298298

前期比前期比前期比前期比 １５１１５１１５１１５１％％％％

計画比計画比計画比計画比 １０３１０３１０３１０３％％％％

±±±±００００％％％％

１６５１６５１６５１６５％％％％

１６３１６３１６３１６３％％％％
FY2006.1HFY2006.1HFY2006.1HFY2006.1H 実績実績実績実績

8888月月月月1111日日日日よりよりよりよりｵﾑﾛﾝﾌｵﾑﾛﾝﾌｵﾑﾛﾝﾌｵﾑﾛﾝﾌﾟ゚゚゚ﾚｼｼﾚｼｼﾚｼｼﾚｼｼﾞ゙゙゙ｮﾝﾃｸﾉﾛｼｮﾝﾃｸﾉﾛｼｮﾝﾃｸﾉﾛｼｮﾝﾃｸﾉﾛｼﾞ゙゙゙ｰーーー((((旧旧旧旧ﾊﾊﾊﾊﾟ゚゚゚ｲｵﾆｱｲｵﾆｱｲｵﾆｱｲｵﾆｱ精密精密精密精密））））のののの売上売上売上売上がががが連結算入連結算入連結算入連結算入しししし
前期比前期比前期比前期比１５１１５１１５１１５１％、％、％、％、計画比計画比計画比計画比１０３１０３１０３１０３％％％％

OMRON Corporation Investor Relations ２７２７２７２７

815815815815
OPTOPTOPTOPT中華圏中華圏中華圏中華圏

139139139139

OPTOPTOPTOPT中華圏中華圏中華圏中華圏

250250250250

１６０１６０１６０１６０％％％％

OPTOPTOPTOPT中華圏中華圏中華圏中華圏

34343434



4,950千株千株千株千株

3,664千株千株千株千株

1,200千株千株千株千株
3,773千株千株千株千株 4,158千株千株千株千株

自己株取得自己株取得自己株取得自己株取得 自己株取得自己株取得自己株取得自己株取得のののの状況状況状況状況 （（（（主主主主なななな取得分取得分取得分取得分））））

株主総会株主総会株主総会株主総会のののの決議決議決議決議をををを得得得得てててて、、、、毎年自己株取得毎年自己株取得毎年自己株取得毎年自己株取得をををを実施実施実施実施
昨年昨年昨年昨年とととと今年今年今年今年のののの２２２２年間年間年間年間のののの実施実施実施実施によりによりによりにより、、、、

日銀日銀日銀日銀、、、、株式取得機構株式取得機構株式取得機構株式取得機構あるいはあるいはあるいはあるいは預金保険機構預金保険機構預金保険機構預金保険機構ののののオムロンオムロンオムロンオムロン株保有株保有株保有株保有はなしはなしはなしはなし

2003年2月14日 2004年2月6日 2004年8月3日 2005年11月10日 2006年8月10日
（実績） （実績） （実績） （実績） （実績）

取得株式数 4,950,000株 3,664,200株 1,200,000株 3,773,000株 4,158,500株 17,745,700株
取得価格 2,346円

（１株につき） （平均）

５年間合計

1,889円 2,260円 2,400円 2,650円 2,675円

２８２８２８２８

当中間期末現在当中間期末現在当中間期末現在当中間期末現在のののの自己株保有数自己株保有数自己株保有数自己株保有数

18,577,38618,577,38618,577,38618,577,386株株株株



オムロンオムロンオムロンオムロン株式会社株式会社株式会社株式会社

人と機械のベストマッチングをめざして人と機械のベストマッチングをめざして

＜＜＜＜おおおお問問問問いいいい合合合合わせわせわせわせ＞＞＞＞

財務財務財務財務IR室室室室 経営経営経営経営IR部部部部

電話電話電話電話：：：： 03-3436-7170

Email：：：： omron_ir@omron.co.jp

HPアドレスアドレスアドレスアドレス：：：： www.omron.co.jp

OMRON Corporation Investor Relations


