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　　　　　　　＜目　次＞

１．第３四半期　連結損益計算書
２．第３四半期　連結売上明細
３．第３四半期　連結営業利益
４．第３四半期　セグメント情報
５．通期　連結損益計算書見通し
６．通期　連結売上見通し明細
７．通期　セグメント情報
８．通期　ROE見通し

注意
　１．　四半期の財務数値については、監査法人による監査・レビューを受けておりません。
　２．　当社の連結決算は米国会計基準を採用しています。
　３．　連結子会社数は135社、持分法適用関連会社数は10社です。　
　４．　業績見通し等は、当社が現時点で入手可能な情報と、合理的であると判断する一定の前提に基づいており、実際の
　　　　業績等はさまざまな要因により、これら見通しとは大きく異なることがありえます。実際の業績等に影響と与えうる重
　　　　要な要因には、（ⅰ）当社の事業領域を取り巻く日本および開催の経済情勢、（ⅱ）当社製品・　サービスに対する需
　　　　要動向、（ⅲ）新技術開発・新商品開発における当社グループの能力、（ⅳ）資金調達環境の大幅な変動、（ⅴ）他社
　　　　との提携・協力関係、（ⅵ）為替・株式市場の動向などがあります。なお、業績に影響を与える要因はこれらに限定さ
　　　　れるものではありません。
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事業ドメイン名称

IAB：
　

ECB：

AEC：

SSB：

HCB：

その他： 事業開発本部・他

インダストリアルオートメーションビジネス
　（工場自動化等の制御機器の製造販売）

エレクトロニクスコンポーネンツビジネス
　（家電やモバイル機器等への電子部品の製造販売）

オートモーティブエレクトロニックコンポーネンツビジネス
　（自動車搭載用電子部品の製造販売）

ソーシアルシステムズビジネス＊
　（ATM等の金融機器、自動改札機等の鉄道機器等）
　ソーシアルシステムズ・ソリューション＆サービス・ビジネスカンパニーと
　アドバンスト・モジュール・ビジネスカンパニー（AMB)の２カンパニーが属しています。

ヘルスケアビジネス
　（電子血圧計等の健康機器の製造販売）

　（新規事業の探索や、上記部門に属さない事業）

3



連結損益計算書連結損益計算書
2004年3月期
第３四半期

（単位：億円）

第3四半期 前年比

（9ヶ月累積） ％

売上高 3,781 100.0% 4,168 100.0% 110.2%

売上総利益 1,469 38.9% 1,726 41.4% 117.5%

販管費 968 25.6% 1,044 25.1% 107.9%

R&D費 288 7.6% 308 7.4% 107.2%

営業利益 214 5.7% 373 9.0% 174.7%

営業外費用 240 6.4% 25 0.6% 10.5%

税前利益 -27 -0.7% 348 8.3% －－－

税引後利益 -32 -0.8% 171 4.1% －－－

2003年12月2002年12月

実績実績
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国内 海外
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（単位：億円）+12.6%

+6.9%

前年比

地域別 ％

国内 2,219 58.7% 2,498 59.9% 112.6%

海外 1,562 41.3% 1,670 40.1% 106.9%

合計 3,781 100.0% 4,168 100.0% 110.2%

2003年12月2002年12月

実績実績

連結売上明細(地域別）連結売上明細(地域別）2004年3月期
第３四半期
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IAB ECB AEC SSB/AMB HCB その他
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+12.9%

-1.0%
+13.1%

+25.3%
+14.0%

-35.3%

連結売上明細（カンパニ-別）連結売上明細（カンパニ-別）2004年3月期
第３四半期



連結営業利益連結営業利益
2004年3月期
第３四半期

（単位：億円）

売上増

7

214214

6767

3030

160160

▲76▲76

▲22▲22

373373

製造
固定費減

02年12月期 03年12月期

プロミックス他

販管費増

研究費増



セグメント別情報
インダストリアルオートメーションビジネス

セグメント別情報
インダストリアルオートメーションビジネス

2004年3月期
第３四半期

日本
北米

欧州
アジア

中国
直接

前期

今期
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地域別売上 （単位：億円）

+13.0%

+14.9%

+13.8% +27.3%
-2.4%

前年比

IAB ％

営業利益　（利益率） 202 13.5% 251 14.9% 124.2%

2003年12月2002年12月
実績実績
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セグメント別情報
エレクトロニクスコンポーネンツビジネス

セグメント別情報
エレクトロニクスコンポーネンツビジネス

2004年3月期
第３四半期

国内 北米 欧州 アジア 中国 直接

前期

今期
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地域別売上 （単位：億円）

+14.5%

+21.5%
+109.6%

前年比

ECB ％

営業利益　（利益率） 86 14.6% 114 17.0% 133.2%

2003年12月2002年12月
実績実績
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セグメント別情報
オートモーティブエレクトロニックコンポーネンツビジネス

セグメント別情報
オートモーティブエレクトロニックコンポーネンツビジネス

2004年3月期
第３四半期

国内 北米 欧州 アジア 中国
直接

前期

今期
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AEC

地域別売上

+5.9%
-10.6%

前年比

AEC ％

営業利益　（利益率） 36 8.2% 5 1.2% 15.1%

2003年12月2002年12月
実績実績
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セグメント別情報
ソーシアルシステムズビジネス＊

セグメント別情報
ソーシアルシステムズビジネス＊

2004年3月期
第３四半期

＊ソーシアルシステムズ・ソリューション＆サービス・ビジネスカンパニーとアドバンスト・モジュール・ビジネスカンパニーを合計しています。

（単位：億円）

国内 北米 欧州 アジア 中国 直接

前期
今期
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AMB

地域別売上

+33.0%

前年比

SSB／ＡＭＢ ％

営業利益　（利益率） -49 -7.2% 49 5.8% ---

2003年12月2002年12月
実績実績
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セグメント別情報
ヘルスケアビジネス

セグメント別情報
ヘルスケアビジネス

2004年3月期
第３四半期

国内 北米 欧州 アジア 中国 直接

前期
今期
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（単位：億円）

HCB

地域別売上

+13.7%

+44.4%

+15.8%

+6.7%

前年比

HCB ％

営業利益　（利益率） 35 11.1% 68 18.7% 191.2%

2003年12月2002年12月
実績実績
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連結損益計算書見通し連結損益計算書見通し
2004年3月期
通期見通し

（単位：億円）

通期 前年比 計画比

％ ％

売上高 5,850 100.0% 5,351 100.0% 109.3% 5,800 100.0% 100.9%

売上総利益 2,410 41.2% 2,077 38.8% 116.0% 2,390 41.2% 100.8%

販管費 1,430 24.4% 1,352 25.3% 105.8% 1,430 24.7% 100.0%

R&D費 460 7.9% 402 7.5% 114.4% 460 7.9% 100.0%

営業利益 520 8.9% 323 6.0% 161.0% 500 8.6% 104.0%

営業外費用 20 0.3% 276 5.2% 7.2% 40 0.7% 50.0%

税前利益 500 8.5% 47 0.9% 1063.8% 460 7.9% 108.7%

税引後利益 260 4.4% 5 0.1% 5200.0% 240 4.1% 108.3%

2004年3月期 2003年3月期 2004年3月期

通期見通し 通期実績 修正見通し

（今回修正値） (03年11月時点）

13



連結売上高見通し明細連結売上高見通し明細
2004年3月期
通期見通し

（単位：億円）
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連結営業利益見通し連結営業利益見通し
2004年3月期
通期見通し

（単位：億円）
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セグメント情報
インダストリアルオートメーションビジネス

セグメント情報
インダストリアルオートメーションビジネス

2004年3月期
通期見通し

国内北米欧州アジア中国直接
0

200

400

600

800

1,000

1,200

昨年実績

前回修正値

修正見通し （単位：億円）

国内売上の増大

固定費の抑制

収益性の向上
利益の拡大

前回修正時
からの変化IABIAB

前年比 計画比

営業利益 345 15.1% 241 11.9% 143.3% 326 14.6% 105.8%
今回修正値 昨年実績 前回修正値

（利益率）
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セグメント別情報
エレクトロニクスコンポーネンツビジネス

セグメント別情報
エレクトロニクスコンポーネンツビジネス

2004年3月期
通期見通し

国内北米欧州アジア中国直接
0

50

100

150

200

250

300

350

400

450

500

昨年実績

前回修正値
修正見通し

（単位：億円）

国内売上の増大

前回修正時
からの変化

固定費の抑制

収益性の向上
利益の拡大

ECBECB

前年比 計画比

営業利益 147 16.4% 103 13.0% 142.5% 141 15.8% 104.1%
今回修正値 昨年実績 前回修正値

（利益率）
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セグメント別情報
　　オートモーティブエレクトロニックコンポーネンツビジネス

セグメント別情報
　　オートモーティブエレクトロニックコンポーネンツビジネス

2004年3月期
通期見通し

国内北米欧州アジア中国直接
0

50

100

150

200

250

昨年実績

前回修正値

修正見通し

（単位：億円）

国内の一部回復

米国の回復遅れ

見通しどおり

前年比 計画比

営業利益 12 2.0% 43 7.1% 28.2% 12 2.1% 100.0%
今回修正値 昨年実績 前回修正値

前回修正時
からの変化

（利益率）

AECAEC
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セグメント別情報
ソーシアルシステムズビジネス＊

セグメント別情報
ソーシアルシステムズビジネス＊

2004年3月期
通期見通し

国内北米欧州アジア中国直接
0

200

400

600

800

1,000

1,200

1,400

昨年実績

前回修正値

修正見通し

（単位：億円）

新札特需
改造特需の増加

ATM完成品
の翌期繰越

売上変化なく
利益の増大

前回修正時
からの変化SSB/AMBSSB/AMB

前年比 計画比

営業利益 100 7.3% 12 1.0% 868.1% 92 6.7% 108.6%
今回修正値 昨年実績 前回修正値

（利益率）

＊ソーシアルシステムズ・ソリューション＆サービス・ビジネスカンパニーとアドバンスト・モジュール・ビジネスカンパニーを合計しています。 19



セグメント別情報
ヘルスケアビジネス

セグメント別情報
ヘルスケアビジネス

2004年3月期
通期見通し

国内北米欧州アジア中国直接
0

50

100

150

200

250

昨年実績

前回修正値

修正見通し

（単位：億円）

国内売上の増大

前回修正時
からの変化

新商品投入
健康志向向上

収益性の向上
利益の拡大

HCBHCB

前年比 計画比

営業利益 80 16.7% 38 9.1% 208.3% 76 16.2% 105.3%
今回修正値 昨年実績 前回修正値

（利益率）
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6.7%
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-2.0%
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6.0%
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ROE実績／
予想

GD2010で
のROE計画

05年3月期
目標

04年3月期
見通し

03年3月期
実績

02年3月期
実績

01年3月期
実績

-5.1%

10.0%10.0%

GD2010での中間目標
　（05年3月期でのROE１０％達成）を

1年前倒しで達成の見通し

2004年3月期
通期見通し

ROE見通し
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