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注意
　１．　四半期の財務数値については、監査法人による監査・レビューを受けておりません。
　２．　当社の連結決算は米国会計基準を採用しています。
　３．　連結子会社数は134社、持分法適用関連会社数は10社です。　
　４．　業績見通し等は、当社が現時点で入手可能な情報と、合理的であると判断する一定の前提に基づいており、実際の
　　　　業績等はさまざまな要因により、これら見通しとは大きく異なることがありえます。実際の業績等に影響と与えうる重
　　　　要な要因には、（ⅰ）当社の事業領域を取り巻く日本および開催の経済情勢、（ⅱ）当社製品・　サービスに対する需
　　　　要動向、（ⅲ）新技術開発・新商品開発における当社グループの能力、（ⅳ）資金調達環境の大幅な変動、（ⅴ）他社
　　　　との提携・協力関係、（ⅵ）為替・株式市場の動向などがあります。なお、業績に影響を与える要因はこれらに限定さ
　　　　れるものではありません。
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連結損益計算書連結損益計算書
2004年3月期
第１四半期

（単位：億円）

03年3月期 04年3月期 実績比

第１四半期 第１四半期 増減

実績 実績 ％

売上高 1,169 1,344 114.9%

売上総利益 405 532 131.5%

売上総利益率 34.6% 39.6% 5.0%P

販管費 313 337 107.7%

販管費比率 26.7% 25.1% -1.7%P

R&D費 94 96 102.1%

R&D比率 8.1% 7.2% -0.9%P

営業利益 -3 99 ---

営業利益率 -0.2% 7.4% 7.6%P

営業外費用 21 -1 -3.9%

税前利益 -23 100 ---

税引後利益 -17 61 ---

03年3月期 04年3月期 実績比

第１四半期 第１四半期 増減

実績 実績 ％

US$レート 126.1円 119.6円 -6.5円

EURレート 116.5円 135.0円 18.5円
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（単位：億円）

連結売上明細連結売上明細
2004年3月期
第１四半期

03年3月期 04年3月期 実績比

第１四半期 第１四半期 増減

エリア別 実績 実績 ％

国内 660 783 118.8%

海外 509 561 110.0%

合計 1,169 1,344 115.0%

03年3月期 04年3月期 実績比

第１四半期 第１四半期 増減

カンパニー別 実績 実績 ％

IAB 469 545 116.1%

ECB 197 223 113.3%

AEC 137 146 106.2%

SSB/AMB 179 256 143.6%

HCB 101 117 115.6%

その他 86 56 65.8%

合計 1,169 1,344 114.9%
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連結営業利益連結営業利益
2004年3月期
第１四半期

（単位：億円）

03年3月期 04年3月期 実績比

第１四半期 第１四半期 増減

カンパニー別 実績 実績 ％

IAB 49 81 165.6%

ECB 16 41 254.4%

AEC 10 4 35.5%

SSB/AMB -51 -7 ---

HCB 12 19 160.5%

その他 -7 -1 ---

本社費他消去 -31 -39 ---

合計 -3 99 ---
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セグメント別情報
インダストリアルオートメーションビジネスカンパニー

セグメント別情報
インダストリアルオートメーションビジネスカンパニー

2004年3月期
第１四半期

（単位：億円）

工場自動化用、産業機器搭載の制御システム・機器の製造・販売

　産業用機器　（調節器、リレー、スイッチ、タイマ、カウンタなど）
　システム機器　（PLC、モーションコントロールなど）

　センサー機器　（光電・近接センサ、基板はんだ検査装置など）

デジタル調節計

03年3月期 04年3月期 実績比

第１四半期 第１四半期 増減

実績 実績 ％

国内売上高 223 262 117.7%

海外売上高 247 283 114.6%

米州 53 52 98.9%

欧州 130 150 115.3%

アジア圏 27 34 126.1%

中華圏 35 46 132.2%

貿易分 2 0 15.0%

売上総合計 469 545 116.1%

03年3月期 04年3月期 実績比

第１四半期 第１四半期 増減

実績 実績 ％

営業利益 49 81 165.6%

IAB
プログラマブルコントローラ

基板はんだ検査装置
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セグメント別情報
エレクトロニクスコンポーネンツビジネスカンパニー

セグメント別情報
エレクトロニクスコンポーネンツビジネスカンパニー

2004年3月期
第１四半期

（単位：億円）
家電製品、通信機器、工業製品、携帯電話機、アミューズメント機器

OA機器等向けの電子部品の製造・販売

リレー、スイッチ、コネクタ、センサー、MEMSセンサー、OAセンサー、
マイクロレンズ・アレイ、カスタムIC、ICコイン、光通信デバイスなど

パワーリレー

03年3月期 04年3月期 実績比

第１四半期 第１四半期 増減

実績 実績 ％

国内売上高 107 125 117.0%

海外売上高 91 99 109.1%

米州 31 28 90.1%

欧州 22 25 115.1%

アジア圏 11 11 101.8%

中華圏 21 22 106.2%

貿易分 5 12 220.4%

売上総合計 197 223 113.3%

03年3月期 04年3月期 実績比

第１四半期 第１四半期 増減

実績 実績 ％

営業利益 16 41 254.4%

ECB
ICコインシステム

B-MLA
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セグメント別情報
　　オートモーティブエレクトロニックコンポーネンツカンパニー

セグメント別情報
　　オートモーティブエレクトロニックコンポーネンツカンパニー

2004年3月期
第１四半期

（単位：億円）
自動車搭載用電子部品の製造・販売

車載用リレー、センサー、レーザーレーダー、
パワーウインドースイッチ、キーレスリモートスイッチ、ECUなど

車載用リレー

03年3月期 04年3月期 実績比

第１四半期 第１四半期 増減

実績 実績 ％

国内売上高 51 59 115.6%

海外売上高 86 87 100.7%

米州 59 55 93.2%

欧州 8 10 120.7%

アジア圏 19 22 115.2%

中華圏 0 0 ---

貿易分 0 0 ---

売上総合計 137 146 106.3%

03年3月期 04年3月期 実績比

第１四半期 第１四半期 増減

実績 実績 ％

営業利益 10 4 35.5%

AEC
キーレスリモートスイッチ

パワーウインドスイッチ
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セグメント別情報
ソーシアルシステムズビジネス＊

セグメント別情報
ソーシアルシステムズビジネス＊

2004年3月期
第１四半期

（単位：億円）
金融・駅務・交通分野への機器/モジュールの製造・販売

およびソリューション/サービスの提供
　　　　ATM、コンビニATM、CD、両替機等の金融機器
自動改札機、券売機、精算機、グーパス等の駅務機器
信号制御、道路管制機器等の交通機器、その他

自動改札機

03年3月期 04年3月期 実績比

第１四半期 第１四半期 増減

実績 実績 ％

国内売上高 151 232 153.9%

海外売上高 28 24 87.5%

米州 1 1 77.8%

欧州 0 3 ---

アジア圏 1 0 20.0%

中華圏 1 1 81.8%

貿易分 25 20 77.6%

売上総合計 179 256 143.5%

03年3月期 04年3月期 実績比

第１四半期 第１四半期 増減

実績 実績 ％

営業利益 -51 -7 ---

SSB/AMB
ATM

携帯撮即プリント

＊ソーシアルシステムズ・ソリューション＆サービス・ビジネスカンパニーとアドバンスト・モジュール・ビジネスカンパニーを合計しています。 9



セグメント別情報
ヘルスケアビジネス

セグメント別情報
ヘルスケアビジネス

2004年3月期
第１四半期

（単位：億円）
家庭用および医療用健康機器の製造・販売

電子血圧計、電子体温計、ネブライザー、歩数計、
体重体組成計（体脂肪計）、低周波治療機、マッサージ機器、
マッサージチェア（ピーイス・スタイル、ピーイス、楽椅子座など）

血圧計

03年3月期 04年3月期 実績比

第１四半期 第１四半期 増減

実績 実績 ％

国内売上高 45 51 113.2%

海外売上高 56 66 117.6%

米州 32 35 111.4%

欧州 15 19 126.1%

アジア圏 3 4 116.1%

中華圏 5 7 146.9%

貿易分 1 0 25.0%

売上総合計 101 117 115.6%

03年3月期 04年3月期 実績比

第１四半期 第１四半期 増減

実績 実績 ％

営業利益 12 19 160.5%

HCB

マッサージチェア　（ピーイス）

ネブライザー
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セグメント別情報
その他（事業開発本部　他）

セグメント別情報
その他（事業開発本部　他）

2004年3月期
第１四半期

（単位：億円）
新規事業の探求など

エンタテインメント事業（プリントシール機、携帯コンテンツなど）、
自動車盗難防止装置（カーモニなど）、タンク遠隔監視装置、

パソコン周辺機器（ルータ、無停電電源装置など）、RFID、音声認識装置など

カーモニ
２００
リモート

03年3月期 04年3月期 実績比

第１四半期 第１四半期 増減

実績 実績 ％

国内売上高 83 54 65.1%

海外売上高 2 2 91.7%

米州 0 0 ---

欧州 0 0 ---

アジア圏 0 0 ---

中華圏 2 2 72.9%

貿易分 0 0 ---

売上総合計 86 56 65.8%

03年3月期 04年3月期 実績比

第１四半期 第１四半期 増減

実績 実績 ％

営業利益 -7 -1 ---

カーモニ
２００
本体

ブロードバンド・ルータ
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連結損益計算書見通し連結損益計算書見通し
2004年3月期
上半期見通し

（単位：億円）

03年3月期 04年3月期 実績比 04年3月期 計画比

上期 上期 増減 上期 増減

実績 見通し ％ 当初計画 ％

売上高 2,469 2,680 108.6% 2,590 103.5%

売上総利益 949 1,030 108.5% 1,000 103.0%

売上総利益率 38.4% 38.4% 0.0%P 38.6% -0.2%P

販管費 651 660 101.4% 650 101.5%

販管費比率 26.4% 24.6% -1.7%P 25.1% -0.5%P

R&D費 183 210 114.8% 210 100.0%

R&D比率 7.4% 7.8% 0.4%P 8.1% -0.3%P

営業利益 115 160 139.7% 140 114.3%

営業利益率 4.6% 6.0% 1.3%P 5.4% 0.6%P

営業外費用 242 10 4.1% 20 50.0%

税前利益 -127 150 --- 120 125.0%

税引後利益 -97 60 --- 40 150.0%

03年3月期 04年3月期 実績比 04年3月期 計画比

上期 上期 増減 上期 増減

実績 見通し ％ 当初計画 ％

US$レート 123.6円 117.3円 -6.3円 120.0円 -2.7円

EURレート 117.2円 132.5円 15.3円 125.0円 7.5円
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連結売上高見通し明細連結売上高見通し明細
2004年3月期
上半期見通し

（単位：億円）

03年3月期 04年3月期 実績比 04年3月期 計画比

上期 上期 増減 上期 増減

エリア別 実績 見通し ％ 当初計画 ％

国内 1,444 1,577 109.2% 1,520 103.7%

海外 1,025 1,103 107.6% 1,070 103.1%

合計 2,469 2,680 108.5% 2,590 103.5%

03年3月期 04年3月期 実績比 04年3月期 計画比

上期 上期 増減 上期 増減

カンパニー別 実績 見通し ％ 当初計画 ％

IAB 982 1,090 111.0% 1,040 104.8%

ECB 389 440 113.1% 420 104.8%

AEC 284 290 102.2% 310 93.5%

SSB/AMB 418 520 124.4% 500 104.0%

HCB 204 230 112.9% 210 109.5%

その他 192 110 57.3% 110 100.0%

合計 2,469 2,680 108.6% 2,590 103.5%
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連結営業利益見通し連結営業利益見通し
2004年3月期
上半期見通し

（単位：億円）

03年3月期 04年3月期 実績比 04年3月期 計画比

上期 上期 増減 上期 増減

カンパニー別 実績 見通し ％ 当初計画 ％

IAB 131 156 118.9% 137 114.1%

ECB 46 73 157.8% 59 124.4%

AEC 23 9 38.7% 24 37.8%

SSB/AMB -38 -17 --- -22 ---

HCB 19 33 177.6% 17 193.0%

その他 12 -1 --- 3 ---

本社費他消去 -79 -93 --- -78 ---

合計 115 160 139.7% 140 114.3%
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セグメント情報
インダストリアルオートメーションビジネスカンパニー

セグメント情報
インダストリアルオートメーションビジネスカンパニー

2004年3月期
上半期見通し

（単位：億円）

03年3月期 04年3月期 実績比 04年3月期 計画比

上期 上期 増減 上期 増減

実績 見通し ％ 当初計画 ％

国内売上高 491 536 109.2% 510 105.1%

海外売上高 492 554 112.7% 530 104.5%

米州 103 101 98.2% 99 102.3%

欧州 253 296 116.9% 279 106.1%

アジア圏 59 66 112.6% 62 106.5%

中華圏 74 90 121.5% 90 100.0%

貿易分 2 1 29.2% 0 ---

売上総合計 982 1,090 111.0% 1040 104.8%

03年3月期 04年3月期 実績比 04年3月期 計画比

上期 上期 増減 上期 増減

実績 見通し ％ 当初計画 ％

営業利益 131 156 118.9% 137 114.1%

IAB

15



セグメント別情報
エレクトロニクスコンポーネンツビジネスカンパニー

セグメント別情報
エレクトロニクスコンポーネンツビジネスカンパニー

2004年3月期
上半期見通し

（単位：億円）

03年3月期 04年3月期 実績比 04年3月期 計画比

上期 上期 増減 上期 増減

実績 見通し ％ 当初計画 ％

国内売上高 211 246 116.8% 230 107.0%

海外売上高 178 194 108.7% 190 102.1%

米州 61 57 93.3% 58 98.3%

欧州 43 50 115.7% 48 104.2%

アジア圏 22 22 98.7% 24 91.7%

中華圏 37 39 104.6% 40 97.5%

貿易分 15 26 179.3% 20 130.0%

売上総合計 389 440 113.1% 420 104.8%

03年3月期 04年3月期 実績比 04年3月期 計画比

上期 上期 増減 上期 増減

実績 見通し ％ 当初計画 ％

営業利益 46 73 157.8% 59 124.4%

ECB
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セグメント別情報
　　オートモーティブエレクトロニックコンポーネンツカンパニー

セグメント別情報
　　オートモーティブエレクトロニックコンポーネンツカンパニー

2004年3月期
上半期見通し

（単位：億円）

03年3月期 04年3月期 実績比 04年3月期 計画比

上期 上期 増減 上期 増減

実績 見通し ％ 当初計画 ％

国内売上高 109 119 109.8% 120 99.3%

海外売上高 175 171 97.4% 190 89.9%

米州 118 111 94.3% 124 89.4%

欧州 17 19 112.7% 20 93.5%

アジア圏 40 41 102.5% 45 91.8%

中華圏 0 0 --- 0 ---

貿易分 1 0 --- 1 0.0%

売上総合計 284 290 102.1% 310 93.5%

03年3月期 04年3月期 実績比 04年3月期 計画比

上期 上期 増減 上期 増減

実績 見通し ％ 当初計画 ％

営業利益 23 9 38.7% 24 37.8%

AEC
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セグメント別情報
ソーシアルシステムズビジネス＊

セグメント別情報
ソーシアルシステムズビジネス＊

2004年3月期
上半期見通し

（単位：億円）

03年3月期 04年3月期 実績比 04年3月期 計画比

上期 上期 増減 上期 増減

実績 見通し ％ 当初計画 ％

国内売上高 355 468 131.9% 450 104.0%

海外売上高 63 52 82.1% 50 104.0%

米州 2 1 62.5% 1 100.0%

欧州 0 9 --- 6 150.0%

アジア圏 1 0 0.0% 0 ---

中華圏 2 2 133.3% 2 100.0%

貿易分 59 40 67.3% 41 97.6%

売上総合計 418 520 124.4% 500 104.0%

03年3月期 04年3月期 実績比 04年3月期 計画比

上期 上期 増減 上期 増減

実績 見通し ％ 当初計画 ％

営業利益 -38 -17 --- -22 ---

SSB/
AMB

＊ソーシアルシステムズ・ソリューション＆サービス・ビジネスカンパニーとアドバンスト・モジュール・ビジネスカンパニーを合計しています。 18



セグメント別情報
ヘルスケアビジネス

セグメント別情報
ヘルスケアビジネス

2004年3月期
上半期見通し

（単位：億円）

03年3月期 04年3月期 実績比 04年3月期 計画比

上期 上期 増減 上期 増減

実績 見通し ％ 当初計画 ％

国内売上高 96 103 107.9% 100 103.0%

海外売上高 108 127 117.3% 110 115.5%

米州 63 71 112.4% 61 115.7%

欧州 31 37 122.6% 34 110.0%

アジア圏 6 7 101.6% 5 130.0%

中華圏 9 12 142.4% 10 121.0%

貿易分 0 0 400.0% 0 ---

売上総合計 204 230 112.9% 210 109.5%

03年3月期 04年3月期 実績比 04年3月期 計画比

上期 上期 増減 上期 増減

実績 見通し ％ 当初計画 ％

営業利益 19 33 177.6% 17 193.0%

HCB
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セグメント別情報
その他（事業開発本部　他）

セグメント別情報
その他（事業開発本部　他）

2004年3月期
上半期見通し

（単位：億円）

03年3月期 04年3月期 実績比 04年3月期 計画比

上期 上期 増減 上期 増減

実績 見通し ％ 当初計画 ％

国内売上高 183 105 57.4% 110 95.5%

海外売上高 9 5 55.1% 0 ---

米州 0 0 0.0% 0 ---

欧州 0 0 --- 0 ---

アジア圏 0 0 --- 0 ---

中華圏 7 5 66.7% 0 ---

貿易分 2 0 6.7% 0 ---

売上総合計 192 110 57.3% 110 100.0%

03年3月期 04年3月期 実績比 04年3月期 計画比

上期 上期 増減 上期 増減

実績 見通し ％ 当初計画 ％

営業利益 12 -1 --- 3 ---
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通期経営計画通期経営計画
2004年3月期
通期

（単位：億円）

03年3月期 04年3月期 増減

実績 計画 ％

売上高 5,351 5,600 104.7%

売上総利益率 38.8% 39.6% 0.8%

営業利益 323 430 133.1%

税前利益 47 380 808.5%

ROE 0.2% 7.5% 7.3%
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