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当社グループの業績
（億円）

2023年度
実績

2024年度
実績

前年度比

売上高 8,188 8,018 △2.1%

売上総利益率 42.3％ 44.5％ +2.2P

営業利益 343 540 +57.4%

営業利益率 4.2％ 6.7％ +2.5P

当社株主に帰属する
当期純利益 81 163 +100.7%

米ドル 平均レート（円） 143.9 152.6 +8.7
ユーロ 平均レート（円） 156.3 163.7 +7.4
人民元 平均レート（円） 20.1 21.1 +1.0



部門別概況
（億円）

2024年度
売上高 前年度比 営業利益 前年度比

制御機器事業 3,608 △8.3% 363 +69.0%

ヘルスケア事業 1,459 △2.6% 175 △5.3%

社会システム事業 1,456 +2.8% 168 +19.7%

電子部品事業 1,054 △7.8% 3 △90.3%

データソリューション事業 427 - 28 -
本社他（消去調整含む） 13 - △196 -

合計 8,018 △2.1% 540 +57.4%



104円 104円

当期
（2024年度） 

前期
（2023年度） 

2024年度の年間配当金



2025年度計画

米ドル 平均レート（円） 152.6 140.0 140.0 △12.6 △12.6
ユーロ 平均レート（円） 163.7 160.0 160.0 △3.7 △3.7
人民元 平均レート（円） 21.1 20.0 20.0 △1.1 △1.1

（億円）

2024年度 2025年度 前年度比
目標値 下限 目標値 下限

売上高 8,018 8,350 8,200 +4.1% +2.3%

売上総利益率 44.5％ 44.7％ 44.2％ +0.2P △0.3P

営業利益 540 650 560 +20.3% +3.6%

営業利益率 6.7％ 7.8％ 6.8％ +1.0P +0.1P

当社株主に帰属する
当期純利益 163 355 290 +118.2% +78.2%



2025年度 2024年度 

104円 104円

※2024年度の額は、本日の上程議案に基づいています。2025年度の中間・期末配当は未定です。

2025年度の年間配当予想



構造改革プログラム「NEXT2025」の進捗

売上総利益率 +2.2 P
営業利益率

営業利益

+2.5 P
+57.4%

2024年度実績（対前年度比）



構造改革プログラム「NEXT2025」の進捗

20232022 2024 （年度）20212020

構造改革前の
水準まで回復

売上総利益率の推移

44.8 %
45.5 %

45.0 %

42.3 %

44.5 %
45.5 %

44.4 %

2018 2019



構造改革プログラム「NEXT2025」の進捗

制御機器事業の早急な立て直し

収益・成長基盤の再構築
商品ポートフォリオの

選択と集中 コスト構造の革新 人的資本の質的向上

商品・技術戦略 サプライチェーン
マネジメントの再構築 欧州・北米成長戦略



長期ビジョンSF2030で設定した3つの社会的課題

カーボンニュートラルの実現 デジタル化社会の実現 健康寿命の延伸



家庭用血圧計の進化



家庭用血圧計の進化

モノ



豊富さを誇る制御機器の商品群



競争力ある商品ラインナップの構築

42商品
FY24-26
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