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当社グループの業績

前期
（2022年度）

当期
（2023年度） 前期比

売 上 高 8,761 8,188 △6.5%
売 上 総 利 益 率 45.0％ 42.3% △2.7P
営 業 利 益 1,007 343 △65.9%
営 業 利 益 率 11.5％ 4.2% △7.3P
当社株主に帰属する当期純利益 739 81 △89.0%
米ドル 平均レート（円） 135.2 143.9 +8.7
ユーロ 平均レート（円） 140.9 156.3 +15.4
人民元 平均レート（円） 19.7 20.1 +0.4

（億円）



部門別概況

制御機器事業 3,936億円
ヘルスケア事業 1,497億円
社会システム事業 1,416億円
電子部品事業 1,144億円
データソリューション事業 174億円
本社他（消去調整含む） 21億円

48%

18%

18%

14%

8,188
億円

部門別連結売上高および構成比
0%

2%



制御機器事業
（億円）（億円）

858

215

当期
（2023年度）

前期
（2022年度）

当期
（2023年度）

前期
（2022年度）

4,857 3,936

売上高 営業利益

売上高
構成比 48%

部門別概況



（億円）（億円）

当期
（2023年度）

前期
（2022年度）

当期
（2023年度）

前期
（2022年度）

1,497

160 185

ヘルスケア事業

1,421

売上高
構成比 18%

売上高 営業利益

部門別概況



（億円）（億円）

75

140

当期
（2023年度）

前期
（2022年度）

当期
（2023年度）

前期
（2022年度）

1,073

1,416
社会システム事業

売上高
構成比 18%

売上高 営業利益

部門別概況



（億円）（億円）

当期
（2023年度）

前期
（2022年度）

当期
（2023年度）

前期
（2022年度）

155

31

1,144
1,389

電子部品事業

売上高
構成比 14%

売上高 営業利益

部門別概況



（億円）（億円）

当期
（2023年度）

当期
（2023年度）

22

174

データソリューション
事業

売上高
構成比 2%

売上高 営業利益

部門別概況



104円

当期
（2023年度）

前期
（2022年度）

98円

6円増配
1株当たり配当金



次期（2024年度）の計画

当期
（2023年度）

次期
（2024年度） 当期比

売 上 高 8,188 8,250 ＋0.8％
売 上 総 利 益 率 42.3％ 44.7% ＋2.4P

営 業 利 益 343 490 ＋42.7％
営 業 利 益 率 4.2％ 5.9％ ＋1.7P

当社株主に帰属する当期純利益 81 85 ＋4.9％
米ドル 平均レート（円） 143.9 145.0 +1.1
ユーロ 平均レート（円） 156.3 155.0 △1.3
人民元 平均レート（円） 20.1 20.0 △0.1

（億円）



次期（2024年度）の年間配当予想

2024年度2023年度

104円 104円

※2023年度の額は、本日の上程議案に基づいています。2024年度の中間・期末配当は未定です。
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連結損益計算書

前期
（2022年度）

当期
（2023年度） 前期比

売 上 高 8,761 8,188 △6.5%
売 上 総 利 益 3,939 3,465 △12.0%
販売費及び一般管理費 2,430 2,620 ＋7.8%
試 験 研 究 開 発 費 502 501 △0.1%
そ の 他 費 用 23 △6 ー
税 引 前 当 期 純 利 益 984 350 △64.5%
当 期 純 利 益 745 99 △86.7%
当社株主に帰属する当期純利益 739 81 △89.0%

（億円）



構造改革プログラム「NEXT2025」の推進

＜制御機器事業の早急な立て直し＞

10のタスクフォースを開始

＜収益・成長基盤の再構築＞

ポートフォリオの最適化 固定費生産性の向上

人員数・能力の最適化 マネジメントシステムの進化



成長軌道への回復と収益見通し

営業利益

(円)

成長による収益拡大

経営施策による収益性向上



オムロンが取り組む社会的課題

デジタル化社会の実現 健康寿命の延伸カーボンニュートラルの実現

ますます深刻化・複雑化する社会的課題



ビジネスモデルの進化

“モノ”に“サービス”を組み合わせ、新たな社会的課題の解決に挑戦

パートナーとの共創

サービス

モ ノ

モ ノ

モ ノ



JMDCとのシナジー

JMDCの能力と技術で新たなデータソリューションを創出

ヘルスケア事業

部品・機器から収集した豊富な現場データ

データマネジメント技術
ソリューション開発力

新たなデータ
ソリューション

社会システム事業

制御機器事業



社会システム事業での取り組み

店舗の保守管理サービス・運営支援 店舗運営へのコンサルテーションサービス

店舗データの見える化で店舗の運営継続を支える省エネを実現

パートナーとの共創

提供価値：店舗全体の電力などデータの見える化による省エネ



制御機器事業での取り組み

モノづくり現場でのデータソリューションで世界の製造業に貢献

提供価値：予兆保全、不良品を作らないモノづくり、省エネルギー生産

パートナーとの共創

業界随一の商品ラインナップ 現場データ活用サービス “i-BELT”



ヘルスケア事業での取り組み

提供価値：多様な疾患・医療向けの遠隔診療サービス

パートナーとの共創

多様な疾患・医療向けソリューションで「ゼロイベント」の実現に挑戦

世界シェアトップの血圧計・体温計 データを活用した重症化予防サービス



CONFIDENTIAL B
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