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事 業 報 告 

監 査 報 告 

連結計算書類 
計算書類報告 

報告事項 



円高による為替のマイナス影響がある中で、 
増益を達成 

全般的概況 

主力の制御機器事業が成長 

全社における収益構造の強化により、 
稼ぐ力が向上 



当社グループの業績 

（億円） 

前期 
（2015年度） 

当期 
（2016年度） 

前期比 

売 上 高 8,336 7,942 △4.7％ 

売 上 総 利 益 率 38.5％ 39.3％ ＋0.8P 

営 業 利 益 623 676 ＋8.5％ 

営 業 利 益 率 7.5％ 8.5％ ＋1.0P 

当社株主に帰属する当期純利益 473 460 △2.8％ 

USDレート（円） 120.2 108.9 △11.3 

EURレート（円） 132.2 119.4 △12.8 

△11.3 

△12.8 

7,942 

39.3％ 

460 

676 

8.5％ 

＋8.5％ 

＋0.8P 



42% 

12% 
16% 

8% 

13% 

8% 

1% 

7,942 
億円 

制御機器事業 3,310億円 

電子部品事業 939億円 

車載事業 1,321億円 

社会システム事業 671億円 

ヘルスケア事業 1,013億円 

本社直轄事業（その他事業） 633億円 

本社他（消去調整含む） 55億円 

部門別概況 

部門別連結売上高および構成比 



[プログラマブルコントローラ] 

営業利益 売上高 

479 
520 

当期 
（2016年度）  

前期 
（2015年度）  

当期 
（2016年度）  

前期 
（2015年度）  

3,360 制御機器事業 

（億円） （億円） 

3,310 

部門別概況 



[リレー] 

営業利益 売上高 

939 
85 

94 

当期 
（2016年度）  

前期 
（2015年度）  

当期 
（2016年度）  

前期 
（2015年度）  

1,037 電子部品事業 

（億円） （億円） 

部門別概況 



営業利益 売上高 

1,321 

73 71 

当期 
（2016年度）  

前期 
（2015年度）  

当期 
（2016年度）  

前期 
（2015年度）  

1,400 車載事業 

（億円） （億円） 

[電動パワーステアリングコントローラ] 

部門別概況 



営業利益 売上高 

671 

32 
40 

当期 
（2016年度）  

前期 
（2015年度）  

当期 
（2016年度）  

前期 
（2015年度）  

775 社会システム事業 

（億円） （億円） 

[駅務システム] 

部門別概況 



[電子血圧計] 

営業利益 売上高 

1,013 
73 

85 

当期 
（2016年度）  

前期 
（2015年度）  

当期 
（2016年度）  

前期 
（2015年度）  

1,081 ヘルスケア事業 

（億円） （億円） 

部門別概況 



営業利益 売上高 

633 

△41 
△21 

当期 
（2016年度）  

前期 
（2015年度）  

当期 
（2016年度）  

前期 
（2015年度）  

630 

・環境事業 

・電子機器事業 

・マイクロデバイス事業 

・バックライト事業 

本社直轄事業 
（その他事業） 

（億円） （億円） 

部門別概況 



事 業 報 告 

監 査 報 告 

連結計算書類 
計算書類報告 

報告事項 



5,736 
資産合計 

流動資産 

投資その他の資産 

6,977 
資産合計 

4,359 

1,276 
有形固定資産 

1,342 

負債合計 

2,269 

6,977 

負債・純資産 
合計 

（億円） 

純資産合計 

4,708 
株主資本 

4,690 

株主資本比率 67.2% 

連結貸借対照表 



（億円） 

前期 
（2015年度） 

当期 
（2016年度） 

前期比 

売 上 高 8,336 7,942 △4.7％ 

売 上 総 利 益 3,208 3,118 △2.8％ 

販 売 費 及 び 一 般 管 理 費 2,057 1,935 △5.9％ 

試 験 研 究 開 発 費 528 507 △4.0％ 

そ の 他 費 用 ( △ 収 益 ) △34 21 ー 

税 引 前 当 期 純 利 益 657 655 △0.3％ 

当 期 純 利 益 477 463 △2.9％ 

当社株主に帰属する当期純利益 473 460 △2.8％ 

連結損益計算書 



配当性向 31.6% 

68円 年間配当 

当期予定 
（2016年度） 

1株当たり配当金 



当社ウェブサイト 招集ご通知・・・77、78ページ   





2020年度 目標 

営業利益 

2016年度 
実績 

2020年度 
目標 

7,942億円 

676億円 

1兆円 

1,000億円 

売上高 



対処すべき課題 



+Think 

コア技術 センシング＆コントロール+Think 

センシング コントロール 

電波 

画像 

力 

光 

音波 

電力 

磁気 

位置 

力 

向き 

情報 

助言 

  人やモノから必要な情報を取り込む ① 現場に価値を提供 ③ 

   蓄積したデータや人の知見を用いて分析 ② 



技術革新によるコア技術の進化 

センシング & コントロール +Think  

ロボット AI(人工知能) インターネットを活用した 
情報通信技術 



特に注力する領域 

ヘルスケア ファクトリーオートメーション (FA) 

モビリティ エネルギーマネジメント 



特に注力する領域 

    
ファクトリー 

オートメーション (FA) 
ヘルスケア 



ファクトリーオートメーション 社会的課題 

労働力人口 

人件費 
人件費の高騰 製品加工の高度化 熟練工の不足 



ファクトリーオートメーション オムロンの強み 

幅広い商品ラインナップ 



ファクトリーオートメーション モノづくりの革新 



ファクトリーオートメーション 目指す姿 

オートメーションでモノづくりを革新し、 
世界中の人々を豊かにする 



ヘルスケア 社会的課題 

高血圧患者数 

脳卒中・心筋梗塞などの 
イベント患者数 

10億人  

1,750万人  

* 

*WHOのデータを基に推計 

* 



ヘルスケア 脳卒中などの発症ゼロへの取り組み 

腕時計型24時間 
血圧計+心電計 

医師 患者 
※イラストはイメージです 

診断・治療支援サービス 

診断・治療 

人工知能が脳卒中などの 
発症の兆候を分析 

測定データ 



全社の成長を牽引する事業 

ヘルスケア事業 
1,500億円 

年間伸び率 
(2016⇒2020) 

+10% 

+10% 

売上高 
2020年度目標 

4,800億円 
制御機器事業 
(ファクトリーオートメーション) 




