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経営が成長への挑戦に集中できる体制へ
ーーーーーーーーーーーーーーーーーーーーーーーーーーーーーーーーーーーーーーー

　中期ロードマップ「SF 2nd Stage」では、データサービス
事業拡大やグローバル展開など成長への挑戦を加速します。
挑戦に伴い複雑化するリスクに先手を打ち、経営と事業が成
長戦略の実行に集中できる基盤を整えるため、2026年度から
CROを設置しました。私は、リスクマネジメントと内部監査を
一体で機能させることが極めて重要だと考えています。その
狙いは、内部監査を「結果の確認」にとどめず、リスク予防に
つなげることです。具体的には、重点テーマごとに、専門機能
部門と監査部門が連携して必要なルールやプロセスを設計・
導入し、現場での機能状況やリスクの予防・早期発見への有
効性を確認する取組みを始めています。このPDCAを継続的
に回し、内部統制システムの有効性を高めていきます。

バックキャストでリスクに先手を打つ
ーーーーーーーーーーーーーーーーーーーーーーーーーーーーーーーーーーーーーーー

　成長戦略の実行力を高めるには、意思決定スピードの向上
に加え、変化に伴うリスクを早期に捉え、現場が迅速に対応で
きる仕組みが不可欠です。地政学リスクの高まり、データビジ
ネスの推進やAI利活用、インド・中国等各エリアでの市場展開
の加速、M&A等による事業領域の拡大など、オムロンの事業環
境は大きく変化していきます。オムロンのリスクマネジメントは、
こうした変化を捉え、企業価値に負の影響を及ぼす前に備える
ことを起点としています。
　2026年度は、注力事業への経営資源の集中やデータサービ
ス事業拡大など、SF 2nd Stageの実行に伴い、特にリスクの高
まりが見込まれる5つの領域を、全社として先手を打つべき「重
点テーマ」と位置づけました。例えば、データサービス事業やAI
利活用の拡大においては、データ・プライバシーやAIガバナンス
に関する社会的要請や規制対応の重要性が一層高まると見て
います。また、M&A等による事業領域の拡大では、新たな拠点
や人財がグループに加わることで、ルールや統制の浸透にばら
つきが生じ、コンプライアンス上のリスクが高まる可能性があり
ます。こうした将来の変化をバックキャストで捉え、各リスクの
事業への影響や現行の取組みを確認し、強化すべきマネジメント
システムとアクションを設計することで、リスクの顕在化を未然
に防ぎます。

リスクの芽を捉える内部通報制度
ーーーーーーーーーーーーーーーーーーーーーーーーーーーーーーーーーーーーーーー

　そして、このような取組みを補完し、現場の違和感や小さな
兆候を把握する仕組みが、内部通報制度です。問題が大きく
なる前にリスクの芽を捉え、適切な対応につなげる重要な役
割を担います。制度が有効に機能するには、制度の認知度を
高め、秘密保持や通報者保護への信頼の確保が重要です。毎
年の企業倫理月間におけるCEOメッセージ等を通じて、内部
通報制度の重要性を繰り返し伝えています。内部通報窓口は、
グローバル各エリアに設置しています。社内コンプライアンス

部門の窓口に加え、秘匿性と独立性に配慮した外部弁護士
事務所への委託窓口も設けるとともに、通報者保護への理解
促進も進めています。また、海外社員やサプライヤー様向けに
も、各地域に窓口を整備しています。 こうした取組みを進める
中、2025年度の通報件数が過去最多の111件となりました。今
後も、寄せられた声をリスクの早期把握と適切な是正につなげ、
制度の実効性を一層高めていきます。

事業の自律的なリスクマネジメント力の強化
ーーーーーーーーーーーーーーーーーーーーーーーーーーーーーーーーーーーーーーー

　CROが経営視点で全体を統制する一方、事業特性に応じた
リスクの判断・対応をビジネスカンパニー（BC）長に委ねること
で、BCの自律性を高めます。オムロンは事業ごとに顧客、製品、
サプライチェーン、法規制などが異なります。また、リスクの予兆
を捉え予防策を実行し、発生時の対処を担うのは現場のBCです。
まずは本社主導で全社共通の考え方や基準、プロセス等リスク
マネジメントの「型」をつくり、現場に実装します。全社共通の型
は、BCの判断を一律に縛るものではありません。判断の拠り所
を明確にすることで、BCが迅速に意思決定し、行動できるよう
にするものです。BCが型を土台に、固有のリスクも踏まえ、事業
特性に即した運用を設計・実行する体制へと段階的に移行し
ます。品質領域ではこの体制への移行が進んでおり、今後は他
の重点テーマにも展開していきます。リスクマネジメントの主体
を本社からBCへ移管すると同時に、CROがグループ横断でBC
を支援・モニタリングし、全社の一貫性と実効性を確保します。
BC・BC長が現場でリスクを捉える「虫の目」と、CROがグループ
全体の変化や共通課題を捉える「鳥の目」を組み合わせること
で、現場の対応力とグループ全体のガバナンスを高め、重層的
にリスクに対峙できる体制を構築します。目指すのは、リスクの
予兆を捉えて先手を打ち、発生時には現場が迅速かつ的確に
対処する力を根付かせることです。CROとして、リスクマネジメ
ント、内部監査、事業を横断で連携させ、将来のリスクに先手を
打ち、SF 2nd Stageの実行力を支えます。経営と事業が成長へ
の挑戦に集中できる基盤をつくることが、私の責任です。

CROメッセージ

「攻めの経営」を支える
リスクマネジメントの進化

取締役 執行役員専務 CHRO 兼 CRO

冨田 雅彦
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リスクマネジメント&コンプライアンス

グローバルな事業活動を支える
統合リスクマネジメント
ーーーーーーーーーーーーーーーーーーーーーーーーーーーーーーーーーーーーーーー

　オムロンでは、統合リスクマネジメントというグループ共通
のフレームワークでリスクマネジメントを行っています。経営・
事業を取り巻く環境変化のスピードが上がり、不確実性が高
くなる中で変化に迅速に対応するためには、リスクへの感度
を上げ、リスクが顕在化する前に察知し、打ち手を講じていく
必要があるためです。現場だけでは対処できない環境変化か
ら生じる問題を、現場と経営が力を合わせて解決する活きたリ
スクマネジメントを目指し、グローバルでPDCAサイクルを回し
ながら、当活動の質の向上を図っています。

　長期ビジョン「Shaping the Future 2030（SF2030）」を実現
していくため、企業理念やルールを守りつつ、いかに効率的、
効果的で迅速なリスク判断を現場ができる仕組みを構築す
るかという点も重要なテーマとして、取組みを進めています。

統合リスクマネジメントの仕組みと体制
ーーーーーーーーーーーーーーーーーーーーーーーーーーーーーーーーーーーーーーー

　統合リスクマネジメントの枠組みは、内部統制システムの
下、最高リスク管理責任者（CRO）を推進責任者とし、オムロン
グループルール（OGR）（注１） 「オムロングループ統合リスクマネ
ジメントルール」にまとめ、グループ経営における位置づけを
明確にしています。また、リスクマネージャーを本社機能部門、

ビジネスカンパニー、海外の地域統括、国内外の各グループ
会社で任命し（約100名）、経営と現場が一体となってグロー
バルの活動を推進しています。
　主な活動は次の3点です。
●　環境変化をタイムリーに把握して、関係者で共有し、適時に
影響評価を行う

●　定期的に、グローバルにリスクを分析して重要リスクを洗い
出し、対策をとる

●　リスクが顕在化し、危機が発生した場合は、即時に報告し危
機対策を講じる
（注１） グループ共通のマネジメントポリシーおよびルール参照

取締役・監査役の参加・監督のもと、CROを委員長、主要なリスクマネージャを構成員とする企業倫理リスクマネジメント委員会（原則年４回開催）においては、重要なリスクの発生状
況、環境変化、リスク対策の状況について議論・共有するとともに、グループ全体のリスク評価を行っています。危機が発生した場合には、速やかに経営報告され、リスクのランクに応じ
て危機対策本部を通じて対応を行っています。これらリスクマネジメントの活動状況については、執行会議や取締役会への報告を通じ、継続的な評価・モニタリングが行われます。ま
た、内部監査部門により、リスクマネジメント活動を中心としたテーマ監査が行われます。

企業倫理リスクマネジメント委員会体制

戦略リスクマネージャ

理財リスクマネージャ

人財総務リスクマネージャ

購買・品質リスクマネージャ

…

米州エリアリスクマネージャ

欧州エリアリスクマネージャ

アジアエリアリスクマネージャ

中華圏エリアリスクマネージャ

韓国エリアリスクマネージャ

IABリスクマネージャ

HCBリスクマネージャ

SSBリスクマネージャ

DSBリスクマネージャ

企業倫理リスクマネジメント委員会

執行会議

取締役会

事務局 内部監査監査役 担当取締役

本社機能部門ビジネスカンパニー 地域統括

Do

Check

Plan

Act

統合リスクマネジメントのサイクル

活動の外部開示

企業倫理・
リスクマネジメント委員会
●　次年度のリスク対策計画の確定
●　次年度の予算確定

年度計画の実行
●　重要リスク情報の報告および共有
●　計画に基づく活動の実施
●　企業倫理月間

取締役会
●　年間活動の評価

執行会議
●　当年度の活動進捗状況の報告
●　グローバルリスク分析結果の報告
●　次年度グループ重要リスクの決定

グローバルリスク分析
●　本社機能部門、ビジネスカンパニー、
地域統括

企業倫理リスクマネジメント委員会
●　年度活動のレビュー
●　リスク分析の共有
●　グループ重要リスク（案）の選定
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グループ重要リスクとその分析
ーーーーーーーーーーーーーーーーーーーーーーーーーーーーーーーーーーーーーーー

　オムロンでは、SF2030において、「新たな社会・経済システム
への移行」に伴い生じる社会的課題を解決するため、事業ドメ
インにおける社会価値創出、事業とサステナビリティとの一体と
しての取組みを行っています。SF2030のもと、2026年度から
2030年度までの5年間を対象とする中期ロードマップ「SF 

2nd Stage」においては、その遂行過程において企業価値の棄
損を防止し、持続可能性を高めるために対処すべき重要な要
素を、リスクと捉えています。リスクのうち、当社グループを運営
するうえで、グループの存続を危うくするか、重大な社会的責任
が生じうるリスク（Sランク）および重要なグループ目標の実現
を阻害するリスク（Aランク）を「グループ重要リスク」に位置づ
け、これらを顕在化させることなく許容レベルにリスクを収める
ため、環境変化や対策の実行状況をモニタリングしています。

2025年度末時点のリスク評価
ーーーーーーーーーーーーーーーーーーーーーーーーーーーーーーーーーーーーーーー

　2025年度末に実施した当社グループのリスク分析に基づく
グループ重要リスクのカテゴリーは下表の通りです。地政学リ
スクの高まりやAI利活用・コスト競争の激化等の環境変化、

リスクマネジメント&コンプライアンス

グループ重要リスクへの対応
ーーーーーーーーーーーーーーーーーーーーーーーーーーーーーーーーーーーーーーー

M&A等による事業領域のさらなる拡大、データビジネス推
進、インド・中国等各エリア市場展開加速等の全社・事業戦略
を踏まえ、特にリスクの高まりが予想され、マネジメントシス
テムの強化が求められる重点テーマには、予防対策やリスク
事案への対応を全社レベルで実行していきます。

テーマ リスク認識 体制 取組み

内容① 品質

オムロンでは、SF 2nd Stageにおいて、13の注力事業に関する全社重要技
術の強化と、サプライチェーンの最適化によるコスト競争力の向上により、グ
ローバルに高い成長率を実現します。そのような中、品質に対しては高い安全
性や正確性の確保が求められ、またAI利用や製品セキュリティ等の新たな技術
に対する法規制の検討・制定が進んでいます。さらに気候変動や資源循環に対
する社会的要請も高く、グローバルで、製品の製造・販売を行う事業者が、使用
後の回収・リサイクル・処理に至るまで一定の責任を負う（拡大生産者責任）制
度等が広がってきています。上記の環境認識を踏まえた対策が十分に行われな
かった場合、戦略の実現を阻害し、損失の発生や売上減少、ブランド価値の棄損
につながる以下のようなリスクが発生する可能性があります。
●　オムロン製品の大規模リコール
●　製品環境・安全・セキュリティ関連の法規制違反
●　製品セキュリティの脆弱性に対するサイバー攻撃によりネットワーク製品・サー
ビスの稼働停止

社長を最高責任者とする品質保証体制を構築
し、「品質第一」を基本とする「品質基本方針」
のもと、グローバル購買・品質・物流本部が推
進しています。重大な品質問題が発生した場
合は、取締役会の監督のもと、迅速かつ適切
に対応を行っています。
●　関連OGR：品質保証ルール、製品品質リスク
管理ルール

具体的には、以下を含む対策を推進しています。
●　ISO9001等（ISO13485：医療機器産業、IATF16949：自動車産業）品質マネ
ジメントシステム（QMS）の認証取得

●　サービス事業に適合したQMSの適用展開
●　安全リスクが高い技術（リチウムイオン電池、パワーデバイス等）に関する品質技術確立
●　製品セキュリティ体制強化（外部からの脆弱性情報収集と対応（PSIRT）・
セキュリティ監視活動等）

●　製品環境、安全、セキュリティ関連の法規制・規格の動向の把握、影響評
価を行う管理体制の強化

●　品質相談窓口の設置・運用、QMS有効性監査・現場品質点検の実施

注力取組み事例：現場品質点検
製品安全・事業損失リスクを考慮して各生産拠点から対象機種を選定し、
QMS運用状況を確認し、現場担当者に納期・コストの過度なプレッシャーの
有無やリソース管理状況等のヒアリングを行いました。

重点テーマ

今後想定される変化グループ重要リスクと重点テーマ

会計・税務 品質

地政学
IT・情報

技術・知財

（データ・プライバシー規制）

高

高低

発
生
可
能
性

影響度

（AI利活用）

品質

地政学
会計・税務

IT・情報
グループガバナンス・コンプライアンス
事業再編
人権
人財・労務
事業継続
技術・知財
環境

重点テーマ
重点テーマ
重点テーマ

重点テーマ
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リスクマネジメント

③ 地政学
重点テーマ

重点テーマ

オムロンでは、SF 2nd Stageにおいて、中国・インド事業の成長を加速させながら
も、生産・販売拠点をグローバルに展開し、特定のエリアに依存しない状態を目
指しています。そのような中、米国の関税引上げや中国のレアアース等の輸出管
理強化をはじめとする各国の政策動向、半導体・AI等の先端技術等の競争・保護
政策の激化、イラン・ウクライナでの紛争等は、企業活動にも大きな影響を与え
ています。上記の環境認識を踏まえた対策が十分に行われなかった場合、戦略
の実現を阻害し、売上減少や戦略の見直し、重大な行政罰、ブランド価値の棄損
につながる以下のようなリスクが発生する可能性があります。
●　サプライチェーンの見直し等、各国経済安全保障政策への対応が遅れ、競争力が低下
●　紛争発生に伴う製品供給の停止・大幅なコスト増加
●　輸出規制や制裁への違反

事業対応方針については、取締役会や執行会
議等の経営会議体にて議論し、決定していま
す。法規制対応については、各主管部門が統括
し、例えば、輸出規制はグローバルリスクマネ
ジメント・法務本部が輸出管理全社委員会の
もと、グローバルに安全保障取引管理を行って
います。
●　関連OGR：統合リスクマネジメントルール、安
全保障取引管理ルール

具体的には、以下を含む対策を推進しています。
●　地政学リスク影響を低減する中長期的な生産・研究開発等の体制検討と
推進

●　グローバルの政治・経済情勢や法規制動向のモニタリング、経済制裁等に
対する影響分析と対応

注力取組み事例：安全保障取引管理の強化
各国の輸出規制や制裁が強化・複雑化する中、安全保障取引管理につい
て、グローバルのグループ会社にて取引審査を行う体制を再整備するとと
もに、取引リスク判定プロセスのシステム化の検討を進めています。

② 会計・税務

オムロンでは、SF 2nd Stageにおいて、注力事業やITに対する積極的な投資、イン
ド・中国等グローバル各エリアでの需要を捉えた高い売上成長により、2030年に掲
げる挑戦的目標の実現を目指します。そのような中、グローバル事業に対する収益
認識や無形資産評価等の会計基準や監査基準の高度化・厳格化が進むとともに、
各国間の協調・連携により整備が進む国際課税ルール、各国の政策により複雑化
する関税法、移転価格税制、その他租税法への適時的確な対応が求められます。上
記の環境認識を踏まえた対策が十分に行われなかった場合、戦略の実現を阻害
し、決算修正や損失の計上、多額の追徴や和解金の支払い、ブランド価値の棄損に
つながる以下のようなリスクが発生する可能性があります。
●　社内不正や会計基準に準拠しない不適切な会計処理の発生
●　市況の悪化やシステム等への投資効果が十分でないことによる資産の貸倒
や評価額の下落

●　関税法や移転価格税制等に関する法規制違反

財務報告に係る内部統制の基本的枠組み、取
締役会で承認した「税務方針」のもと、グローバ
ル理財本部を中心に、会計・税務の適正性を担
保するための体制・ルールを整備し、運用して
います。
●　関連OGR：会計・資金ルール、不正統制ルー
ル、J-SOX推進ルール、関税・通関ルール

具体的には、以下を含む対策を推進しています。
●　内部統制の自主点検強化とリスク兆候への重点監査
●　外部専門家等を活用した会計基準の定期的な情報収集と影響等の調
査・対応

●　OECDの各種報告書や新しい国際課税ルールの整備状況などを踏まえた
国際税務に係る方針の見直し

●　現地法人と連携した各国・地域における税制や当局の執行状況の変化へ
の対応

●　関税コンプライアンス体制およびモニタリングの強化

注力取組み事例：内部統制強化プロジェクト
中国グループ会社の自立化に伴う統制強化を目的として、購買・経費領域
のリスク検知ツール導入、取引先への定期リスク評価、専門人財の追加配
置等の内部統制施策が完了しました。

重点テーマ

④ IT・情報

AI、IoT、クラウドコンピューティング等のデジタル技術は急速に進展し、企業にお
ける活動も、IT資産やデータへの依存度が高まっています。一方、当該技術を悪用
したサイバー攻撃は増大しており、その手口は高度化・巧妙化しています。対象も
大企業に限らずサプライチェーン全体へと拡大しています。また、安全保障や産業
競争力の確保、個人の権利意識やプライバシー意識の高まりといった様々な要請
を受け、データおよびプライバシーの取扱いを巡る各国の法規制は複雑化・厳格
化されています。オムロンでは、SF 2nd Stageにおいて、コーポレートシステムプロ
ジェクトを完遂し、データドリブンな企業運営を推進します。このような中、上記の
環境認識を踏まえた対策が十分に行われなかった場合、戦略の実現を阻害し、損
失の発生や行政罰、事業活動への支障、売上減少、ブランド価値の棄損につなが

るリスクが生じる可能性があります。
●　大規模なシステム障害
●　サイバー攻撃や個人・技術情報の管理不全による情報漏洩、事業の停止
●　各国データ・プライバシー規制違反

基本方針として「情報セキュリティ基本方針」を制定し公
表しています。施策については、統括担当取締役の監督
のもと、情報セキュリティ、製品セキュリティ、個人情報管
理の領域ごとに、各本社機能本部長が執行責任者とし
て統制・管理しています。各領域を横断する課題につい
ては、最高情報責任者（CIO）が議長となり、サイバーセ
キュリティ統括担当取締役が監督する「サイバーセキュ
リティ統合会議」を随時開催し、解決しています。さらに、
経営レベルで推進の方向付けを行うために、社長を議
長とする「情報セキュリティ戦略会議」にて優先課題と戦
略を議論しています。実行面においては、CIOを議長と
し、各地域のIT責任者が参画する「情報セキュリティ推進
会議」を通じて施策を推進・管理しています。また、個人
データについては、グローバルリスクマネジメント・法務
本部長の責任のもと、各国法令動向や当社グループの
状況を把握し、法規制対応の強化を図っています。
●　関連OGR：IT統制ルール、情報セキュリティルール

具体的には、以下を含む対策を推進しています。
●　グローバル標準のフレームワークであるNIST-CSF（注１）に準拠した評価と対策の強化
●　外部専門機関を通じた包括的な脅威情報の収集とグループ内への対策の展開
●　インシデント対応オフィス（CSIRT）による事故発生時の迅速な報告と被害
最小化に向けた対応

●　情報システムの脆弱性診断や改善の実行
●　サイバー攻撃訓練の実施
●　高リスクのサプライチェーンのセキュリティ確保のためリスク評価と対応の推進
●　情報漏洩リスクへの対策強化（PC・ネットワークのログのモニタリング・分析）
●　情報リテラシー向上のための社員教育と専門資格人財の拡充
●　グローバルでのデータ越境移転プロセス構築

注力取組み事例：サプライチェーンリスク評価のグローバル展開
リスクの高い個人情報および機密情報を提供している取引先に対し実施
しているリスク評価および評価に応じた改善対応をグローバルの取引先に
も展開し、サプライチェーンでのセキュリティ確保を強化しています。
（注1）  NIST-CSF：米国国立標準技術研究所（NIST）が2014年に発行したサイバーセキュリティ

フレームワーク（CSF）。汎用的かつ体系的なフレームワークで、米国だけでなく世界各国
の公的機関や企業が準拠を進めている。

テーマ リスク認識 体制 取組み
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⑤ グループ
ガバナンス・
コンプライアンス

オムロンでは、SF 2nd Stageにおいて、大幅な権限移譲により経営スピードを加
速することで、迅速な市場変化対応の期待に応えます。そのような中、公正な取
引をはじめとするコンプライアンスに対する社会的要請は高く、国際機関や各
国政府による反競争法的行為や贈収賄防止等に対する法規制の運用強化や、
ITやAI等技術の進化やアライアンス等によるイノベーションの推進に対応した
規制の検討等、事業環境は複雑化しています。日本では、サプライチェーン全体
での価格転嫁等を促進する要請も高まっています。また、一部の新興国、地域に
おいては法による統治機能が脆弱であり、政情が不安定であることから、汚職
や腐敗等が社会問題化する場合があります。上記の環境認識を踏まえた対策
が十分に行われなかった場合、戦略の実現を阻害し、重大な行政罰、ブランド価
値の棄損につながる以下のようなリスクが発生する可能性があります。
●　新規事業における業法違反、許認可取得に関する不備
●　競争法、取適法等の公正な取引に関する法規制違反
●　接待・贈答等の贈収賄に関する法規制違反

企業倫理・コンプライアンスを含む内部統制シ
ステムの基本方針は、取締役会で議論し決定し
ています。また、OGRに基づくグループ会社にお
けるガバナンス体制の構築と運用、企業倫理リ
スクマネジメント委員会による活動の展開を
行っています。
●　関連OGR：法人運営ルール、倫理行動ルー
ル、内部監査ルール、購買ルール等

具体的には、以下を含む対策を推進しています。
●　各機能主管部門におけるグローバルでの牽制とモニタリング
●　毎年10月のグローバル企業倫理月間等による定期的なコンプライアンス
教育

●　グローバル内部通報制度の運用
●　リスクアプローチに基づく内部監査と改善指導
●　購買統括部門における対象事業所に対するモニタリング・取適法研修

⑥ 事業再編

オムロンでは、SF 2nd Stageにおいて、事業ポートフォリオの再構築をコア戦略とし
て位置づけ、制御機器事業を最優先領域としてM&Aを実行する等、選択と集中を加
速し中長期的な企業価値の向上を図っていきます。そのような中、事業の資本効率
や投資により生じるのれん等に対するアカウンタビリティ、企業グループが拡大・多
様化する中での適切なガバナンスが強く求められています。また、各国の経済安全保
障政策による投資規制や事業再編時の法規制等が変化・複雑化する中で適時・適切
な対応が重要となっています。上記の環境認識を踏まえた対策が十分に行われな
かった場合、戦略の実現を阻害し、損失の計上や戦略の見直しにつながる以下のよ
うなリスクが発生する可能性があります。
●　M&A・投資先の業績・評価の悪化や想定していたシナジー効果の未発揮、コンプ
ライアンス問題の発生

●　海外投資規制への対応によるM&Aや出資審査の想定外の長期化
●　事業撤退に伴う多額の費用計上、各国法規制への違反、訴訟

M&A・投資・撤退の方針と実行は、投資規律の
もと、経営ルールに定める責任権限に基づき取
締役会等の経営会議体にて議論・決定し、案件
ごとに、ビジネスカンパニーと本社部門および
外部専門家から構成されるプロジェクトチーム
により推進しています。
●　関連OGR：経営ルール

具体的には、以下を含む対策を推進しています。
●　事業戦略に基づいたM&A・投資・事業売却先候補の探索・評価
●　対象企業の財務内容や契約内容の確認等の詳細な事前審査・デューディリ
ジェンス

●　取締役会における、買収や出資後の経済効果の具体的目標進捗のレビュー
（少なくとも年に1回）

⑦ 人権

オムロンでは、SF 2nd Stageにおいて、コスト競争力やレジリエンスの強化に向け
てサプライチェーンの見直しを推進するとともに、引き続き人権の尊重に取り組む
ことで、持続可能な社会づくりに貢献します。そのような中、強制労働、児童労働、
低賃金・賃金未払、長時間労働、安全面や衛生面への配慮が不十分な労働環境、
ハラスメントといった人権課題に対する企業への取組み要請は高まっており、
デューディリジェンスによる負の影響の特定・防止・軽減・是正や強制労働により
生産された製品の輸入禁止等、法規制の整備も進んでいます。上記の環境認識を
踏まえた対策が十分に行われなかった場合、戦略の実現を阻害し、取引停止・製
品の開発中止やブランド価値の棄損につながる以下のようなリスクが発生する可
能性があります。
●　ハラスメントの発生、労働基準違反、労働安全衛生問題の発生
●　サプライチェーン上の人権課題の発生

人権課題への対応については、取締役会の承認
を経て制定されたオムロン人権方針に基づいた
活動を行っています。具体的な執行体制としては、
社長CEOから権限委譲されたサステナビリティ推
進担当役員を委員長とする「サステナビリティ推
進委員会」を設置し、グループ共通の人権施策や
人権関連法規制への対応などを審議しています。
また、全社の取組みを強化するため、「サステナビ
リティ推進委員会」の傘下に、「人権プロジェクト」
を設置し、重要課題の事業実装に向けた議論や
年度計画の進捗モニタリングを行っています。
●　関連OGR：HRMルール、労働安全衛生管理
ルール、購買ルール

具体的には、企業の人権尊重責任を果たすために、国連「ビジネスと人権に
関する指導原則（UNGPs）」に沿って、以下を含む対策を推進しています。
●　RBA（注１）アセスメントツールを活用した人権リスク評価と課題の是正
●　仕入先に対するサステナブル調達ガイドラインの提示・遵守状況確認
●　グローバルでの人権救済メカニズムの運用

テーマ リスク認識 体制 取組み

（注1） RBA：Responsible Business Allianceの略。
電子業界を中心とするグローバルなCSRアライアンス。
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⑧ 人財・労務

オムロンでは、SF 2nd Stageにおいて、挑戦的な目標を達成するため、社員一人ひと
りの能力と意欲を一層引き出し、事業成長や全社変革を推進していく実行力とス
ピードを高め、結果を出し続ける組織をつくりあげます。そのような中、人財の流動
化が進んでおり、先端技術を保有する希少な人財の獲得競争は激化しています。ま
た、多様な人財から選ばれる人財戦略を実行し、従業員のエンゲージメントを向上
させることが、ますます重要となっています。上記の環境認識を踏まえた対策が十分
に行われなかった場合、戦略の実現を阻害し、事業競争力の低下、ブランド価値の棄
損につながる以下のようなリスクが発生する可能性があります。
●　事業成長のために必要なスキルや経験を持つ人財の流出や獲得の失敗
●　従業員のエンゲージメント低下や労務トラブルの発生

重要な人財戦略については、取締役会・執行
会議にて議論し、決定しています。最高人事責
任者（CHRO）のもと、グローバル人財総務本
部が中心となり施策を実行しています。
●　関連OGR：HRMルール

具体的には、以下を含む対策を推進しています。
●　注力事業への人財アロケーションの推進
●　事業成長および全社変革を担う経営人財の輩出
●　主体的な挑戦意欲を一層高めるための評価・報酬制度への改革
●　多様な人財の意欲と能力を引き出し、成長を促すためのマネージャーのス
キル強化

●　エンゲージメントサーベイ「VOICE」を通じた、組織課題への主体的な社員
のアクションの促進

⑨ 事業継続

オムロンでは、SF 2nd Stageにおいて、レジリエントなサプライチェーンを構築
し、顧客・消費者に対する社会的供給責任を果たします。そのような中、半導体
等の重要部品や原材料について、旺盛なAI需要や中東情勢の緊迫化の継続
等により、供給逼迫の影響が拡大する可能性があります。また、巨大地震、洪
水・豪雨等の自然災害や感染症の発生により、社会がグローバルに機能不全
に陥る可能性が継続しています。上記環境認識を踏まえた対策が十分に行わ
れなかった場合、戦略の実現を阻害し、損失の発生や売上減少、ブランド価値
の棄損につながる以下のようなリスクが発生する可能性があります。
●　重要仕入先からの長期にわたる部品等の供給停止
●　ITインフラ等の大規模停止
●　自社工場の生産停止

サプライチェーンの強靭化については、全社
非財務目標の一つに掲げ、グローバル戦略本
部を中心に推進します。また、自然災害につ
いては、人身の安全、社会インフラの維持、復
興への全面協力等を定めた基本方針のもと、
各ビジネスカンパニーと本社機能部門とが連
携し、生産、購買調達、物流、ITを含めた事業
継続計画を整備しています。
●　関連OGR：統合リスクマネジメントルール、購
買ルール

具体的には、以下を含む対策を推進しています。
●　仕入先の生産地情報の一元管理、代替え生産拠点の評価体制整備
●　主要製品の調達・生産体制の複線化の推進
●　緊急時のエスカレーションルート・影響を把握する仕組みの整備
●　有事を想定したシミュレーション・訓練
●　社員の安否確認システムの運用、リスクに応じた事業所での非常食や飲料
水の備蓄対応

テーマ リスク認識 体制 取組み

重点テーマ
⑩ 技術・知財

オムロンでは、SF 2nd Stageにおいて、注力事業に紐づく6つのコア技術を重点
的に強化することにより、注力13事業の成長を図るとともに、AI等の最新技術を
活用し、GEMBA DXを推進します。そのような中、企業や国家間で先端技術を巡
る競争は激化しています。特に、生成AIやAIエージェント等、AI技術は急速に進
化し続けており、その活用拡大に伴うリスクへの懸念を受け、各国での法規制の
整備や企業に対するガバナンス強化を求める動きは活発化しています。さらに、
知的財産をめぐる紛争や、電子商取引（EC）市場の急激な発展に伴う正規品を
騙った模倣品の流通が、グローバルで年々増加しています。上記の環境認識を踏
まえた対策が十分に行われなかった場合、戦略の実現を阻害し、取引停止・製品
の開発中止、損失の発生や売上減少、ブランド価値の棄損につながる以下のよう
なリスクが発生する可能性があります。
●　AI技術の利用に伴う倫理問題の発生やAIに関する規制への非準拠
●　特許等の侵害や不正使用に関する紛争の発生
●　当社グループの技術・ノウハウの流出やブランドの模倣
●　事業戦略に連動した技術開発・知財活用が十分に行われず事業競争力を喪失

コア技術への投資や開発体制の強化策の検討
については、ストラテジックR&D本部長を委員長
とする全社テクノロジーガバナンス委員会を通
じて推進しています。また、AI課題への対応につ
いては、AIの適正な取り扱いとAIガバナンスへ
の取組みについて定めた「オムロンAI方針」のも
と、AIの適正な利用に必要な活動を推進する
「AIガバナンス委員会」を設置し、AIの活用に伴
うリスク低減施策やAI法規制への対応等を審
議しています。さらに、知財課題への対応につい
ては、ストラテジックR&D本部を主管として、「知
財ポリシー」に基づく知的財産活動を実行して
います。
●　関連OGR：研究開発ルール、AI統制ルール、知
的財産管理ルール

具体的には、以下を含む対策を推進しています。
●　重点強化技術特定と全社管理、技術人財マネジメント
●　事業戦略や技術戦略と連動させた知財戦略を策定・実行し、強みのある知
的財産権を蓄積

●　生成AIシステムの利用にあたってのガイドラインの整備・運用
●　研究開発および設計にあたっての第三者の知的財産権調査
●　第三者の当社グループへの知的財産権の侵害に対する分析・評価と権利行
使の強化

●　オンライン取引も含む模倣品摘発活動、悪意を持った当社ブランド名と類似
した商標権取得の阻止

注力取組み事例：AI統制ルールの制定
AIシステムを適正に活用し、AIがもたらす価値を最大限に享受することを目
的とした、AIシステムを利用・提供・開発する際に共通に適用されるグローバ
ル社内規程を整備しました。
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テーマ リスク認識 体制 取組み

（注1） TNFD：自然関連財務情報開示タスクフォース。自然資本等に関する企業のリスク管理
と開示枠組みを構築するための国際的組織

⑪ 環境

オムロンでは、SF 2nd Stageにおいて、地球温暖化や資源の枯渇といった社会
課題の解決に向け、引き続き脱炭素・循環経済の実現による環境負荷の低減
を推進し、持続可能な社会づくりに貢献します。そのような中、企業の環境課題
への取組み開示に対する第三者保証の要請や見せかけの環境配慮を排除す
る表示規制などの整備が進展しています。一方で、欧米を中心に、環境関連政
策を見直す動きもあり、企業には、これらの政策動向を適時に把握しながら対
応することが求められています。上記の環境認識を踏まえた対策が十分に行
われなかった場合、戦略の実現を阻害し、ブランド価値の棄損につながる以下
のようなリスクが発生する可能性があります。
●　環境に関する新たな取引・開示規制への違反・対応コストの増加、顧客要請へ
の不十分な対応

●　販促活動でのグリーンウォッシングと捉えられる不適切な表示

環境課題への対応については、取締役会の承認
を経て制定されたオムロン環境方針に基づいた
活動を行っています。具体的な執行体制として
は、社長CEOから権限委譲されたサステナビリ
ティ推進担当役員を委員長とする「サステナビリ
ティ推進委員会」を設置し、グループ共通の環境
施策や環境法規制への対応などを審議していま
す。また、グループ全体の環境マネジメントの強
化と環境施策の加速を目的とし、本社機能部門
および各ビジネスカンパニーの環境担当部門で
構成される「グループ環境委員会」を設置し、事
業拠点の環境目標の設定や施策の計画につい
て議論するとともに、オムロングループへの影響
が大きい環境課題の特定や施策の検討・効果測
定などを行いながら、環境経営の推進を図ってい
ます。
●　関連OGR：環境経営ルール、購買ルール

具体的には、以下を含む対策を推進しています。
●　Scope1・2、Scope3カテゴリー1・11ごとに目標を設定した温室効果ガス排
出量の削減の加速

●　回収・リサイクルの拡大、循環型の原材料調達等による循環経済への移行
●　気候変動関連のリスク・機会に係る情報開示
●　TNFD（注１）提言に沿った生物多様性保全活動の推進
●　環境評価制度を通じた製品ライフサイクル全体における環境パフォーマン
スの可視化

コンプライアンス

グループ共通のマネジメントポリシー
およびルール
ーーーーーーーーーーーーーーーーーーーーーーーーーーーーーーーーーーーーーーー

　オムロンでは、公正かつ透明性の高い経営を実現する経営
基盤として、「オムロングループマネジメントポリシー」および
「オムロングループルール」を制定しています。「オムロング
ループマネジメントポリシー」では、多様な価値観を持つ社員
がグローバルな一体感のもとで自律的に考え行動するために、
企業理念に基づいたオムロングループにおける組織運営の
方針を示しています。「オムロングループルール（OMRON 

Group Rules：OGR）」は、 「オムロングループマネジメント

ポリシー」を実現するために遵守すべき事項を定めたオムロ
ングループ共通のルールを定めています。OGRは「オムロン
グループルール管理ルール」により体系化され、リスクマネジ
メントの他、会計・資金、人財、情報セキュリティ、品質保証等
の主な機能に対し制定されています。環境変化等を適宜・適
切にルールへ反映するため、毎年見直しを行っています。

グループ行動規範
ーーーーーーーーーーーーーーーーーーーーーーーーーーーーーーーーーーーーーーー

　オムロンでは、企業倫理・コンプライアンス遵守を重要課題
の一つとして位置づけています。「社会的責任を果たす企業

経営」を実践するために、役員と従業員の具体的行動指針を
示した「オムロングループ倫理行動ルール」を25言語で定めて
います。役員と従業員への教育・啓発活動を企業倫理・コンプ
ライアンス推進・徹底のベースと位置づけ、新入社員教育、階
層別教育などの機会を捉え、継続的な教育を実施していま
す。また、従業員の評価プロセスのうち、オムロングループ倫
理行動ルールの遵守を含む倫理の観点では、企業理念の実
践を求め、誠実と信頼の行動体現度を評価項目の一つにして
います。当該評価は従業員にフィードバックし報酬にも反映さ
れます。

グローバル企業倫理月間
ーーーーーーーーーーーーーーーーーーーーーーーーーーーーーーーーーーーーーーー

　企業倫理・コンプライアンスの推進組織として「企業倫理リス
クマネジメント委員会」を設置し、毎年10月を企業倫理月間と
定め、企業倫理・コンプライアンス遵守を啓蒙しています。国内
外の役員・従業員に対するトップメッセージの配信、グループ共
通の経営基盤であるOGRの周知、カルテル防止や贈賄防止等
コンプライアンスやリスクに関する重要テーマの教育、内部通
報制度の周知を行っています。

反競争的行為および贈賄を防止する取組み
ーーーーーーーーーーーーーーーーーーーーーーーーーーーーーーーーーーーーーーー

　オムロングループ倫理行動ルールにおいて、公正な取引お
よび法令の遵守を定め、特にカルテル等の反競争的行為、国
内および外国の公務員等に対する贈賄について禁止していま
す。また、取引先や関係先との間であっても、節度を越えた接
待や贈答などの行為も禁止しています。

インサイダー取引を防止する取組み
ーーーーーーーーーーーーーーーーーーーーーーーーーーーーーーーーーーーーーーー

　情報開示に関する正確性、適時性、網羅性を確保するため、
情報開示実行委員会を定期開催するとともに、インサイダー
取引防止の研修等を行っています。

内部通報窓口
ーーーーーーーーーーーーーーーーーーーーーーーーーーーーーーーーーーーーーーー

公正な対応、通報者保護を担保した内部通報制度を
グローバルに運用

　オムロンでは、企業倫理・コンプライアンスの浸透をモニタ
リングする仕組みとして、内部通報制度を整備し運用してい
ます。内部通報窓口を設置し、オムロングループ倫理行動
ルール・就業規則・法令に違反する行為、またはそのおそれ
のある行為について、通報を受け付けています。秘密厳守や
通報により不利益を受けないことなどを社内規定で定めて
運用しています。内部通報制度は、イントラネットや社内研修
などを通じて周知を図っています。当社グループでは、国内外
の主要拠点において各エリアの実情に応じ、社内窓口に加え、
外部弁護士事務所に委託した社外窓口やWeb窓口を設置し
ています。
　オムロンおよびグループ会社の役員・従業員・派遣従業員
ならびに家族、退職者、仕入先の皆さまに加え、構内業務委託
先やフリーランスの方々など、様々なステークホルダーからの
通報を受け付けています。

通報・相談状況
　オムロンでは、内部通報件数は内部通報制度の実効性を示
すものの一つと捉えており、ある程度の通報件数があることが
適正と考えています。ここ5年間は堅調に推移し、2025年度

は、過去最多である111件の結果となりました。 通報内容は労
務管理に関するものが最も多く、パワーハラスメント、公正な
取引がそれに次いでおります。また、法令や社内ルール違反の
疑い、セクシャルハラスメントなどの多様な通報がよせられて
います。さらに、対応事例としては、問題や脆弱性のある業務
の運営方法の見直し、行き過ぎた業務指導に対する対象者へ
の注意指導や統制強化、さらに重篤な事案に対しては懲戒措
置を講じ、改善と再発防止を進めています。

違反行為への対処
ーーーーーーーーーーーーーーーーーーーーーーーーーーーーーーーーーーーーーーー

　オムロングループ倫理行動ルール・就業規則・社内規定・法令
に違反する行為が認められた場合には、オムロングループ各社
で定める就業規則等の規定に基づき、懲戒処分を行うなど、厳
正に対処し、結果として人事評価や報酬にも反映しております。
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グループ共通のマネジメントポリシー
およびルール
ーーーーーーーーーーーーーーーーーーーーーーーーーーーーーーーーーーーーーーー

　オムロンでは、公正かつ透明性の高い経営を実現する経営
基盤として、「オムロングループマネジメントポリシー」および
「オムロングループルール」を制定しています。「オムロング
ループマネジメントポリシー」では、多様な価値観を持つ社員
がグローバルな一体感のもとで自律的に考え行動するために、
企業理念に基づいたオムロングループにおける組織運営の
方針を示しています。「オムロングループルール（OMRON 

Group Rules：OGR）」は、 「オムロングループマネジメント

ポリシー」を実現するために遵守すべき事項を定めたオムロ
ングループ共通のルールを定めています。OGRは「オムロン
グループルール管理ルール」により体系化され、リスクマネジ
メントの他、会計・資金、人財、情報セキュリティ、品質保証等
の主な機能に対し制定されています。環境変化等を適宜・適
切にルールへ反映するため、毎年見直しを行っています。

グループ行動規範
ーーーーーーーーーーーーーーーーーーーーーーーーーーーーーーーーーーーーーーー

　オムロンでは、企業倫理・コンプライアンス遵守を重要課題
の一つとして位置づけています。「社会的責任を果たす企業

経営」を実践するために、役員と従業員の具体的行動指針を
示した「オムロングループ倫理行動ルール」を25言語で定めて
います。役員と従業員への教育・啓発活動を企業倫理・コンプ
ライアンス推進・徹底のベースと位置づけ、新入社員教育、階
層別教育などの機会を捉え、継続的な教育を実施していま
す。また、従業員の評価プロセスのうち、オムロングループ倫
理行動ルールの遵守を含む倫理の観点では、企業理念の実
践を求め、誠実と信頼の行動体現度を評価項目の一つにして
います。当該評価は従業員にフィードバックし報酬にも反映さ
れます。

グローバル企業倫理月間
ーーーーーーーーーーーーーーーーーーーーーーーーーーーーーーーーーーーーーーー

　企業倫理・コンプライアンスの推進組織として「企業倫理リス
クマネジメント委員会」を設置し、毎年10月を企業倫理月間と
定め、企業倫理・コンプライアンス遵守を啓蒙しています。国内
外の役員・従業員に対するトップメッセージの配信、グループ共
通の経営基盤であるOGRの周知、カルテル防止や贈賄防止等
コンプライアンスやリスクに関する重要テーマの教育、内部通
報制度の周知を行っています。

反競争的行為および贈賄を防止する取組み
ーーーーーーーーーーーーーーーーーーーーーーーーーーーーーーーーーーーーーーー

　オムロングループ倫理行動ルールにおいて、公正な取引お
よび法令の遵守を定め、特にカルテル等の反競争的行為、国
内および外国の公務員等に対する贈賄について禁止していま
す。また、取引先や関係先との間であっても、節度を越えた接
待や贈答などの行為も禁止しています。

インサイダー取引を防止する取組み
ーーーーーーーーーーーーーーーーーーーーーーーーーーーーーーーーーーーーーーー

　情報開示に関する正確性、適時性、網羅性を確保するため、
情報開示実行委員会を定期開催するとともに、インサイダー
取引防止の研修等を行っています。

内部通報窓口
ーーーーーーーーーーーーーーーーーーーーーーーーーーーーーーーーーーーーーーー

公正な対応、通報者保護を担保した内部通報制度を
グローバルに運用

　オムロンでは、企業倫理・コンプライアンスの浸透をモニタ
リングする仕組みとして、内部通報制度を整備し運用してい
ます。内部通報窓口を設置し、オムロングループ倫理行動
ルール・就業規則・法令に違反する行為、またはそのおそれ
のある行為について、通報を受け付けています。秘密厳守や
通報により不利益を受けないことなどを社内規定で定めて
運用しています。内部通報制度は、イントラネットや社内研修
などを通じて周知を図っています。当社グループでは、国内外
の主要拠点において各エリアの実情に応じ、社内窓口に加え、
外部弁護士事務所に委託した社外窓口やWeb窓口を設置し
ています。
　オムロンおよびグループ会社の役員・従業員・派遣従業員
ならびに家族、退職者、仕入先の皆さまに加え、構内業務委託
先やフリーランスの方々など、様々なステークホルダーからの
通報を受け付けています。

通報・相談状況
　オムロンでは、内部通報件数は内部通報制度の実効性を示
すものの一つと捉えており、ある程度の通報件数があることが
適正と考えています。ここ5年間は堅調に推移し、2025年度

は、過去最多である111件の結果となりました。 通報内容は労
務管理に関するものが最も多く、パワーハラスメント、公正な
取引がそれに次いでおります。また、法令や社内ルール違反の
疑い、セクシャルハラスメントなどの多様な通報がよせられて
います。さらに、対応事例としては、問題や脆弱性のある業務
の運営方法の見直し、行き過ぎた業務指導に対する対象者へ
の注意指導や統制強化、さらに重篤な事案に対しては懲戒措
置を講じ、改善と再発防止を進めています。

違反行為への対処
ーーーーーーーーーーーーーーーーーーーーーーーーーーーーーーーーーーーーーーー

　オムロングループ倫理行動ルール・就業規則・社内規定・法令
に違反する行為が認められた場合には、オムロングループ各社
で定める就業規則等の規定に基づき、懲戒処分を行うなど、厳
正に対処し、結果として人事評価や報酬にも反映しております。

リスクマネジメント&コンプライアンス

2025年度 通報件数と内訳

2021年度

39

27

66

2022年度

30

54
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2023年度

29
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2025年度

54

57
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合計
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